
PENGARUH IKLIM ORGANISASI, KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL, DAN EFIKASI DIRI TERHADAP 

PERILAKU KERJA INOVATIF 

(Studi pada Karyawan Departemen Engineering di PT. Sejahtera Kelola 

Berjaya) 

SKRIPSI 

Nama : Aryo Tri Adji Joyo Setyawan 

NIM : 43121120003 

PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MERCU BUANA 

JAKARTA 

2025 

https://lib.mercubuana.ac.id



i 

PENGARUH IKLIM ORGANISASI, KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL, DAN EFIKASI DIRI TERHADAP 

PERILAKU KERJA INOVATIF 

(Studi pada Karyawan Departemen Engineering di PT. Sejahtera Kelola 

Berjaya) 

Skripsi Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Memperoleh 

Gelar Sarjana Ekonomi Pada Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Program Studi 

Manajemen Universitas Mercu Buana Jakarta 

Nama : Aryo Tri Adji Joyo Setyawan 

NIM : 43121120003 

PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MERCU BUANA 

JAKARTA 

2025 

https://lib.mercubuana.ac.id



SURAT PERNYATAAN KARYA SENDIRI 

Yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama 

NIM 

Program Studi 

: Aryo Tri Adji Joyo Setyawan 

: 43121120003 

: S1 Manajemen 

Menyatakan bahwa skripsi ini adalah murni hasil karya sendiri apabila saya 
mengutip dari hasil karya orang lain, maka saya mencantumkan sumbemya sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku. Saya bersedia dikenai sanksi pembatalan skripsi ini 
apabila terbukti melakukan Tindakan plagiat (penjiplakan). 

Demikian pemyataan ini saya buat dengan sebenarnya. 

Jakarta, 26 September 2025 

Aryo Tri Adji Joyo Setyawan 

NIM: 43121120003 

ii 
https://lib.mercubuana.ac.id



fi) 
BIRO PERPUSTAKAAN 

) 
UNIVERSITAS MERCU BUANA 

MlKCU �LIANA 

No.Dokumen 1-1-3.4.11.00 Distribusi 

Tgl. Efektif 25 September 2024 

SURAT KETERANGAN HASIL UJI TURNITTN 

Nama 

Fakultas / Program Studi 

Jcnis 

: ARYO TRI AD.TT JOYO SETYAWAN 

: 43121120003 

: FEB I Manajemen 

: Skripsi 

: PENGARUH IKLIM ORGANISASI, KEPEMIMPINAN TRANSFORMASTONAL, 

Judul Tugas Akhir DAN EFIKASI D!Rl TERHADAP PERTLAKU KERJA 11\0VATIF (Stu<li pa<la 

Karyawan Dcpartcmcn Engineering di PT. Sejahtera Kelola Bcrjaya) 

Hasil Pengecekan Turnitin : 25% 

Telah clilakukan pengecckan Similarity mcnggunakan aplikasi Turnitin dengan hasil prcscntasc kcmiripan sebesar 25% clan 

<linyatakan mcmcnuhi syaral untuk mengajukan sidang tuga, akhir sesuai dengan ketentuan yang bcrlaku di Univcrsilas 

Mcrcu Buaiia. Hasil uji Tumilin t.erlampir. 

Dcmikian surat keterangan ini clibuat clan digunakan scbagaimana mestinya. 

Jakarta. 24 September 2025 

Kcpala Biro Perpustakaan 

Muhammad ArifBu<liyanto. M.Hum 

Ket: Surat kctcrangan ini sebagai salah satu syarat untuk pcndaftaran sidang Skripsi. 
-----

----------------------------------------------- --------------------------------------------------

2025/September/24/0000000592/Muhammad ArifBu<liyanlo, M.Hum 

iii 
https://lib.mercubuana.ac.id



Nama 

NIM 

Program Studi 

Judul Skripsi 

Tanggal Sidang 

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI 

Aryo Tri Adji Joyo Sctyawan 

43121120003 

SI Manajemen 

Pengaruh lklim Organisasi. Kcpcmimpinan Transformasional, dan 

Etikasi Diri lerhadap Pcrilaku Ketja lnovatir (Studi pada Karyawan 

Departemen Engineering PT. Sejahtera Kclola Berjaya) 

I 7 September 2025 

Disahkan olch 

Pcmbimbing 

Dr. Mafizatun Nurhayati, S.E., M.M 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Ketua Program Studi SI  Manajemen 

Dr. Nurul Hidayah, M.Si .. Ak .. CA Dudi Pennana, Ph.D 

LPTA-09255847 

.\ulil (ii< ur did her, '"

, criJicollon 

iv 
https://lib.mercubuana.ac.id



v 

ABSTRAK 

Fokus utama penelitian diarahkan pada upaya memahami bagaimana iklim 
organisasi, gaya kepemimpinan transformasional, dan keyakinan diri individu 
memberi pengaruh terhadap munculnya perilaku kerja yang inovatif. Studi ini 
dilakukan pada karyawan bagian engineering di PT. Sejahtera Kelola Berjaya. Data 
penelitian diperoleh melalui pendekatan kuantitatif, dengan sumber informasi 
berasal dari pengisian kuesioner yang disebarkan secara daring melalui Google 
Form. Jumlah partisipan yang dilibatkan mencapai 69 orang, yang dipilih dari 
keseluruhan populasi karyawan di divisi tersebut. Instrumen penelitian berupa 
angket digunakan sebagai sarana pengumpulan informasi yang kemudian diolah 
melalui analisis deskriptif serta regresi data panel. Melalui teknik tersebut, 
diharapkan dapat dirumuskan gambaran mengenai faktor-faktor yang memengaruhi 
kreativitas dan perilaku inovatif pegawai. Selain itu, hasil penelitian ini diharapkan 
berperan sebagai acuan praktis bagi manajemen perusahaan, pemangku kebijakan, 
maupun pihak terkait lainnya dalam merancang strategi peningkatan kinerja 
berbasis inovasi. Berdasarkan pengolahan data, diperoleh bukti empiris bahwa 
iklim organisasi berkontribusi secara signifikan positif terhadap perilaku kerja 
inovatif, sementara gaya kepemimpinan transformasional tidak menunjukkan 
pengaruh yang berarti. Di sisi lain, efikasi diri terbukti memiliki dampak positif 
signifikan terhadap kemampuan karyawan untuk berperilaku inovatif dalam 
lingkungan kerja. 

Kata Kunci: Iklim Organisasi, Kepemimpinan Transformasional, Efikasi Diri, 
Perilaku Kerja Inovatif, Engineering. 
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Abstract 

The principal emphasis of this inquiry is directed toward discerning how the 
milieu of organizational climate, the enactment of transformational leadership, and the 
conviction in one’s self-efficacy exert influence upon the manifestation of innovative 
labor conduct. The investigation was situated within the engineering personnel of PT. 
Sejahtera Kelola Berjaya. A quantitative orientation was employed, wherein empirical 
materials were garnered through the circulation of digital questionnaires administered 
via Google Form. The cohort engaged comprised 69 individuals, carefully delineated 
from the totality of employees in the aforementioned division.The instrument utilized for 
eliciting information took the form of structured surveys, whose outputs were 
subsequently subjected to descriptive elucidation alongside panel data regression 
procedures. Through such analytic devices, a nuanced comprehension of determinants 
shaping creative and innovative occupational behavior was aspired to. Furthermore, 
the resultant insights are anticipated to serve as a pragmatic compass for corporate 
governance, policy custodians, and affiliated stakeholders in their endeavors to 
cultivate ingenuity within the workforce.The evidentiary outcomes substantiate that the 
organizational climate contributes a markedly positive effect on innovative work 
behavior, whereas transformational leadership discloses no appreciable association. 
Conversely, self-efficacy is demonstrated to impart a significantly affirmative impact 
upon the propensity of employees to engage in inventive occupational practices. 

Keywords: Organizational Climate, Transformational Leadership, Self-Efficacy, 
Innovative Work Behavior, Engineering.
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