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ABSTRAK

Penelitian ini didasari oleh jumlah kecelakaan yang semakin tahun semakin
meningkat dan bertujuan untuk menganalisis persiapan, pelaksanaan, dan evaluasi
proyek konstruksi gedung dalam implementasi SMK3 dengan penggunaan metode
Lean Construction (LC). Urgensi dilakukannya penelitian adalah untuk meninjau
penerapan prosedur kerja yang aman dan benar pada proyek kerja konstruksi yang
dilakukan dalam pembangunan gedung. Adapun tujuan utama dari penerapan metode
adalah untuk mengoptimalisasikan finansial operasional, mencegah kerugian waktu,
dan meminimalisir kecelakaan kerja yang mengakibatkan pemborosan melalui upaya-
upaya pencegahan dengan memperhatikan berbagai pemicu seperti yang diterapkan
dalam teknik LC. Metode penelitian dilakukan melalui mix methode. Sampel dalam
penelitian meliputi 5 pembangunan gedung, dan 5 narasumber untuk memperoleh data
wawancara. Pendekatan pada implementasi LC terhadap SMK 3 dilakukan melalui
sistem manajemen 5S dan Last Planner System (LPS). Hasil penelitian menjelaskan
bahwa perencanaan yang dilakukan meliputi beberapa aspek kegiatan perencanaan
yakni sosialisasi tim, identifikasi rencana, dan pembagian jobdesk. Pada implementasi
mendapati hasil bahwa proyek konstruksi yang dilakukan melalui metode LC, melalui
pendekatan sistem manajemen 5S dan LPS terbukti dapat mengoptimalisasikan dan
mengefektifkan kerja proyek konstruksi. Kemudian dalam evaluasi mengungkapkan
bahwa proses evaluasi yang dilakukan oleh PT adalah menggunakan risk management
dan Rimsa (rencana manajemen risiko), dan berpotensi dapat meminimalisir resiko

kerugian dan kecelakaan kerja dalam proyek kerja konstruksi.

Kata Kunci: Lean Construction, SMK3, Manajemen Sistem 5S, Last Planner

System, Konstruksi Gedung
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ABSTRACT

This study aims to analyze the preparation, implementation, and evaluation of building
construction projects in the implementation of SMK3 using the Lean Construction (LC)
method. The urgency of the study is to review the implementation of safe and correct
work procedures in construction work projects carried out in building construction.
The main purpose of implementing this method is to optimize financial operations,
prevent loss of time, and minimize work accidents that result in waste through
prevention efforts by considering various triggers as applied in the LC technique. The
research method is carried out through a mix method. The sample in the study includes
5 construction buildings, and 5 sources to obtain interview data. The LC
implementation approach to SMK 3 is carried out through the 5S management system
and the Last Planner System (LPS). The results of the study explain that the planning
carried out includes several aspects of planning, namely team socialization, plan
identification, and job desk division. In its implementation, the results obtained were
that construction projects carried out through the LC method, through the 5S
management system approach and LPS were proven to be able to optimize and make
construction project work effective. Then in the evaluation revealed that the evaluation
process carried out by PT is using risk management and Rimsa (risk management
plan), and has the potential to minimize the risk of loss and work accidents in

construction work projects.

Keywords: Lean Construction, SMK3, 5S Management System, Last Planner

System, Building Construction
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