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ABSTRAK

Penelitian ini menganalisis faktor-faktor penghambat penerapan Lean Construction
dalam proyek pembangunan infrastruktur jalan angkut di Indonesia. Dengan menggunakan
pendekatan regresi linier berganda yang didukung analisis SWOT, penelitian ini
mengidentifikasi sejauh mana faktor manajerial, tenaga kerja, organisasi, dan eksternal
memengaruhi penerapan praktik Lean Construction. Berdasarkan survei terhadap 50
responden dari berbagai perusahaan pertambangan di Kalimantan, hasilnya menunjukkan
bahwa keempat faktor ini secara simultan memengaruhi penerapan Lean Construction
sebesar 57,7%. Di antara semuanya, faktor tenaga kerja merupakan yang paling dominan,
dengan koefisien regresi sebesar 0,366, yang menunjukkan dampak signifikan dari kualitas
tenaga kerja, pelatihan, dan pemahaman prinsip-prinsip Lean. Analisis SWOT selanjutnya
merekomendasikan dua solusi strategis untuk mengatasi hambatan tersebut: meningkatkan
program pelatihan dan sertifikasi Lean Construction bagi karyawan yang bekerja sama
dengan asosiasi atau lembaga pemerintah, dan mengoptimalkan penggunaan teknologi
Lean Tools untuk meningkatkan efisiensi proses dan penciptaan nilai. Temuan ini
berkontribusi baik secara praktis maupun teoritis untuk meningkatkan sistem manajemen
konstruksi dan meningkatkan kinerja proyek melalui Lean Construction.

Kata kunci: Kontruksi Ramping, Jalan Hauling, Faktor Penghambat, Regresi Linier,
SWOT
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ABSTRACT

This study analyzes the inhibiting factors in the implementation of Lean
Construction in hauling road infrastructure development projects in Indonesia. Using a
multiple linear regression approach supported by SWOT analysis, the research identifies
the extent to which managerial, labor, organizational, and external factors affect the
adoption of Lean Construction practices. Based on a survey of 50 respondents from
various mining companies in Kalimantan, the results show that these four factors
simultaneously influence Lean Construction implementation by 57.7%. Among them, labor
factors are the most dominant, with a regression coefficient of 0.366, indicating the
significant impact of workforce quality, training, and understanding of Lean principles.
The SWOT analysis further recommends two strategic solutions to overcome these
barriers: improving Lean Construction training and certification programs for employees
in collaboration with associations or government institutions, and optimizing the use of
Lean Tools technology to enhance process efficiency and value creation. These findings
contribute both practically and theoretically to improving construction management
systems and increasing project performance through Lean Construction
KEYWORDS : Lean Construction, Hauling Road, Inhibiting Factors, Regression, SWOT
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