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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan rahmat dan karunianya, serta memberikan kekuatan lahir dan bathin
kepada penulis alhamdulillah penulis dapat menyelesaikan Tesis ini. Upaya
Pembinaan terhadap pegawai sudah lama dilakukan baik oleh Pemerintah maupun
oleh Instansi. Hal tersebut bertujuan untuk meningkatkan Kinerja Pegawai guna
mencapai jenjang karir yang lebih baik. Tingkat Pendidikan dan Kepemimpina
diharapkan mampu memberikan kontribusinya terhadap tujuan organisasi dalam
menyelenggarakan sebagian tugas umum pemerintahan di bidang perkoperasian dan
UKM. Terkait dengan hal tersebut, maka perlu adanya perhatian khusus terhadap
pegawai yang memiliki Tingkat Pendidikan yang cukup dan Kepemimpinan yang
baik, agar pegawai tersebut termotiyasi danmemiliki kinerja yang Hnggl

Penelitian i “dimaksudkan “whtuk™ mengidentifikdsi dalam rangka
memberdayakan pegawai di Deputi Bidang Pengkajian Sumberdaya Usaha Kecil
Menengah dan Koperasi.  Tesis ini dapat penulis selesaikan, berkat bantuan banvak
pihak hal ini karena keterbatasan kemampuan penulis. Pada kesempatan ini penulis
dengan segala kerendahan dan ketulusan hati, menyampaikan penghargaan dan
terima kasih kepada semua pihak yang telah banyak memberikan masukan dan

bimbingan kepada penulis sehingga tesis ini dapat diselasaikan. Ucapan terima kasih

ditujukan kepada
I. Bapak Prof Dr Laode M Kamaluddin. MSc, M. Eng, selaku pembimbing yang

dengan sambar memberikan bimbingan

, 7 _ . . _—
2. Segenap pengajar Program Magister Manajemen Universitas Mercu Buana
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Segenap pimpinan Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah yang
telah membiayai program studi ini.

. Bapak Dr. Arifin Sitio, dan Bapak Togap Tambunan, SE, Msi dengan tulus ikhlas
memberikan masukan dan arahannya untuk menyelesaikan Tesis ini

Bapak Abdul Latif, S. Sos, MM, dengan dorongan dan dukungan semangat, serta
memberikan masukan yang berkaitan dengan penulisan Tesis ini.

. Rekan/Teman-teman dilingkungan Deputi Bidang Pengkajian Sumberdaya Usaha
Keci! Menengah dan Koperasi, yang dengan tulus memberikan jawaban atas
penelitian yang dilakukan penulis berkaitan dengan Hubungan Antara Tingkat
Pendidikan dan Kepemimpinan dengan Kinerja Pecawai.

Secara Khusus penulis, menyampaikan kepada istri dan putra/putri penulis yang
dengan tulus hati dan sabar selalu mendampingi penulis mulai dari perkuliahan

hingga selesa.

Penulis akan merima-dengan Senane-hati apabila“ada kritik dan saran yang

ditujukan pada Tesis ini, karena penulis menyadari sepenuhnya bahwa Tesis ini

masih jauh dari apa yang diharapkan. Harapan penulis, Tesis ini dapat berguna dan

bermanfaat bagi penulis khususnya, bagi Instansi/Pemerintah maupun kepada semua

pthak yang membaca maupun memakai.

Jakarta, Oktober 2004
Penulis

Ssbd
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