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Sugih tanpa banda,

Digdaya tanpa aji,

Nglurung tanpa bala,

Menang tanpa ngasorake,

Trimah mawi pasrah,

Sawung pamrih, tebib jarib,

Langgeng, tan ana susah, tan ana bungah
Anteng manteng, sugeng jeneng,
Durung menang yen durung wani kalah,
Durung tunggul yen durung wani asor,
Durung gede yen durung wani cilik.

b3

Kaya tanpa harta,

Sakti tanpa azimat,

Menyerbu tanpa pasukan,

Menang tanpa merendahkan yang dikalahkan,
Menerima dengan pasrah,

Sepi dari rasa pamrih,

Jauh dari rasa rakut,

Selamanya, tiada perasaan susah, tiada perasaan gembira,
Tenang dalam menghadapi sesuatu,

Belum menang bila belum berani kalah,
Belum unggul bila beluwi berani fendah,
Belum besar bila belum berani kecil.

Persembahan untuk pendamping setia dalam hidupku
Kenangan abadi untyk yang kucintai
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RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan perilaku biaya sumber
daya manusia dan pengaruh biaya sumber daya manusia pada kinerja
perusahaan. Biaya sumber daya manusia adalah biaya yang dikeluarkan
perusahaan untuk membiayai sumber daya manusianya yaitu berupa gaji,
tunjangan dan fasilitas kesejahteraan. Pengujian dilakukan dengan menggunakan
data keuangan perusahaan dimulai saat perusahaan menerapkan strategi sumber
daya manusia, yaitu mulai Januari 2000 sampai dengan Desember 2002. Jumlah

data semuanya sebanyak 36 data.

Dengan menggunakan metode regresi dianalisis perilaku biaya sumber
daya manusia dengan jumlah karyawan dan produksi. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pola perilaku biaya sumber daya manusia menurun dari kiri
ke kanan yang berarti semakin tinggi biaya sumber daya manusia, semakin
sedikit permintaan jumlah sumber daya ‘manusianya. ‘Sedangkan' dengan jumlah

produksi cenderung datar. Artinya pola perilaku biaya sumber daya manusia

tidak dapat mendukung teori yang ada.

Pengujian dilanjutkan guna mencari hubungan biaya sumber daya
manusia dengan kinerja perusahaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa biaya
sumber daya manusia tidak mempunyai pengaruh terhadap kinerja perusahaan
yaitu produktivitas dan profitabilitas, tetapi mempunyai pengaruh positif pada

kebangkrutan usaha, yaitu semakin besar biaya sumber daya manusia maka
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semakin kecil tingkat kebangkrutan usahanya. Hal ini menjadikan pertanyaan

besar.

Kemudian untuk membuktikan lebih lanjut, dilakukan pengklasifikasian
19 komponen biaya sumber daya manusia dengan menggunakan analisis cluster
menjadi 4 kelompok yaitu gaji pokok & pengobatan, tunjangan & fasilitas
kesejahteraan, pajak penghasilan pasal 21 dan bonus. Empat kelompok tersebut
dijadikan variabel independen dan diuji hubungannya dengan variabel dependen
produktivitas, profitabilitas dan kebangkrutan usaha satu-persatu dengan
menggunakan stepwise regression dan hasilnya Gaji Pokok & Pengobatan dapat
dijadikan prediksi Produktivitas SDM, Pajak Penghasilan Pasal 21 dan
Tunjangan & Fasilitas Kesejahteraan dapat dijadikan prediksi profitabilitas usaha
dan Tunjangan & Fasilitas Kesejahteraan dapat dijadikan prediksi kebangkrutan
usaha. Secara bersama-sama keempat variabel independen dihubungkan dengan
ketiga variabel dependen, dengan menggunakan analisis canonjcal, maka baik
produktivitas, profitabilitabilitas ‘dan prediksi kebangkrutan wsaha ‘mempunyai

korelasi tinggi dengan gaji pokok & pengobatan dan tunjangan & fasilitas

kesejahteraan.

Sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak semua komponen biaya sumber
daya manusia dapat memberikan nilai tambah bagi peningkatan kinerja

perusahaan.
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KATA PENGANTAR

The law of information:

N

Informasi yang diberikan biasanya bukan yang diminta
Informasi yang diminta biasanya bukan yang diperlukan
3. Informasi yang diperlukan biasanya tidak tersedia

o

Teriring rasa syukur yang mendalam ke hadlirat Allah swt, yang telah
melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga dapat menyelesaikan
penyusunan tesis yang berjudul “Perilaku Biaya Sumber Daya Manusia dan
Pengaruhnya Pada Kinerja Perusahaan”, dengan Studi Kasus di PT PTN ini

dengan baik.

Penyusunan tesis ini dimaksudkan untuk memenuhi salah satu
persyaratan dalam menempuh Program Pascasarjana Program Studi Magister

Manajemen di Universitas Mercu Buana Jakarta.
Pada kesempatan ini, teriring ucapan terima kasih kepada:

1. Bapak Dr. Laode M. Kamaluddin,-M.Se¢. M:Eng'~yang telah membimbing,

mendorong dan terus memberikan semangat dalam pengembangan ilmu guna

penyusunan tesis ini.

2. Bapak Drs. Hadi Prayitno, MM yang telah membimbing dan memberikan

semangat dalam penyusunan tesis inj.

- Para dosen dan karyawan khususnya pengelola Program Pascasarjana

Universitas Mercu Buana Jakarta.

Direksi PT PTN, yang telah memberikan kesempatan untuk mengambil

Kasus di Perusahaan dajam penyusunan tesis ini.
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5. Kepala Divisi Akuntansi dan Kepala Divisi SDM & Umum PT PTN serta
rekan-rekan karyawan, atas bantuannya dalam melayani wawancara dan
memberikan data-data yang dibutuhkan dalam penyusunan tesis ini.

6. Ketua dan Pengurus Serikat Karyawan PT PTN telah melayani wawancara
dan memberikan data-data yang diperlukan untuk penelitian ini.

7. Dan kepada suami dan anakku yang telah rela berkorban dan penuh
pengertian ikut memberikan dorongan, orang tuaku yang terus menerus
memberikan doa restu serta sahabat dan teman yang telah memberikan
bantuan dan dorongan serta meluangkan waktu untuk membantu dalam
penyelesaian penyusunan tesis ini.

“Pohon hidup akan terus melahirkan dedaunan baru”. Meskipun sangat
kecil peranannya, diharapkan tesis ini dapat bermanfaat untuk mengembangkan
ilmu pengetahuan, pendidikan dan profesi di bidang Sumber Daya Manusia dan
Akuntansi di Indonesia ini. Tidak sedikit kesulitan-kesulitan yang dihadapi

dalam penyusunan tesis ini hamun demikian penyajiannya diusahakan memadai,

mudah dipahami dan sesuai dengan perkembangan zaman.

“Tak ada gading yang tak retak”, sudah barang tentu karya ini masih
sangat banyak kekurangannya. Oleh karena itu, diharapkan saran dari pembaca,

demi perbaikan tesis ini. Atas saran perbaikan tersebut diucapkan banyak terima

kasih,

Serang, September 2003
Retno Ryani Kusumawazi
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