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ABSTRAK

Nama : Tavia Faradhiba
NIM : 41123110056
Progam Studi : Teknik Sipil

Judul Tugas Akhir  : Analisis Faktor Keterlambatan Pelaksanaan Proyek
Irigasi Jengkol Dengan Menggunakan Metode Critical
Chain Project Management (CCPM)

Pembimbing : Resi Aseanto, S.T, M.M, M.T

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas penerapan metode Critical Chain
Project Management (CCPM) dalam menyelesaikan Proyek Irigasi Jengkol. Metode
CCPM dipilih karena menawarkan pendekatan yang lebih efisien dalam manajemen
waktu proyek dengan mengurangi durasi kegiatan hingga 50% dan menambahkan waktu
penyangga untuk mengantisipasi keterlambatan.

Penelitian dimulai dengan memasukkan jadwal proyek pada kurva S kedalam aplikasi
Microsoft Project, sehingga jalur kritis dan non — Kritis diidentifikasi. Kemudian, durasi
setiap kegiatan dikurangi 50% pada metode CCPM untuk menghilangkan waktu
pengaman yang berlebih. Hasil perhitungan menggunakan metode Root Square Error
Method (RSEM) didapatkan nilai buffer, yang terdiri dari feeding buffer dan project
buffer, yang kemudian digunakan untuk menilai efisiensi dan ketepatan waktu proyek.

Berdasarkan analisis hasil penelitian dan pengolahan data, penerapan metode Critical
Chain Project Management (CCPM) pada Proyek Irigasi Jengkol menunjukkan
efektivitasnya. Hasil penelitian menunjukkan buffer proyek selama 17 hari kerja, feeding
buffer selama 28 hari. Dengan menggunakan metode CCPM, waktu penyelesaian proyek,
jika tanpa konsumsi project buffer, adalah 341 hari kerja. Hal ini menunjukkan
peningkatan yang signifikan, mengurangi durasi proyek sebesar 153 hari kerja
dibandingkan penjadwalan eksisting proyek, yaitu selama 494 hari kerja. Sedangkan
untuk perhitungan biaya diketahui biaya normal proyek sebesar Rp162.507.220.000 dan
setelah dilakukan crashing dengan penambahan tenaga kerja maka diperoleh biaya
sebesar Rp165.166.705.192.

Kata Kunci : Efektivitas, Penjadwalan, Critical Chain Project Management (CCPM)
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ABSTRACT

Name : Tavia Faradhiba

NIM 41123110056

Study Program : Teknik Sipil

Title Internship Thesis : Analisis Faktor Keterlambatan Pelaksanaan

Proyek Irigasi Jengkol Dengan Menggunakan
Metode Critical Chain Project Management
(CCPM)

Counsellor : Resi Aseanto, S.T, M.M, M.T

This study aims to analyze the effectiveness of applying the Critical Chain Project
Management (CCPM) method in completing the Jengkol Irrigation Project. The CCPM
method was chosen because it offers a more efficient approach to project time
management by reducing activity durations by up to 50% and adding buffer time to
anticipate delays.

The research began by inputting the project schedule from the S-curve into Microsoft
Project, allowing the identification of critical and non-critical paths. Then, each activity
duration was reduced by 50% in the CCPM method to eliminate excessive safety time.
Buffer values, consisting of feeding buffers and project buffers, were calculated using the
Root Square Error Method (RSEM), which were then used to assess project efficiency
and timeliness.

Based on the analysis of the research results and data processing, the application of the
Critical Chain Project Management (CCPM) method to the Jengkol Irrigation Project
proved to be effective. The results showed a project buffer of 17 working days and a
feeding buffer of 28 working days. By using the CCPM method, the project completion
time—without consuming the project buffer—is 341 working days. This indicates a
significant improvement, reducing the project duration by 153 working days compared
to the existing project schedule of 494 working days. This shows a significant
improvement, reducing the project duration by 153 working days compared to the
existing project schedule of 494 working days. As for cost calculations, the normal project
cost is Rp162,507,220,000, and after crashing by increasing the workforce, the cost
becomes Rp165,166,705,192.

Keywords : Analysis, Scheduling, Critical Chain Project Management (CCPM)
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