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ABSTRAK

Nama : Asep Wardiana

NIM 41120120063

Program Studi : Teknik Sipil

Judul Laporan Skripsi . Analisis Percepatan Pekerjaan Dengan Metode

Crashing Pada Pekerjaan Pembangunan Ruang
Produksi (Studi Kasus: Proyek Pt Taishan Alkes

Indonesia, Kab.Tangerang-Banten)
Pembimbing : Reza Ferial Ashadi, S.T., M.T.

Dalam proyek pembangunan ruang produksi PT Taishan Alkes Indonesia di Kabupaten
Tangerang—Banten, pihak owner meminta percepatan penyelesaian agar fasilitas segera
dapat digunakan untuk operasional. Permintaan percepatan ini menimbulkan tantangan
dalam pengelolaan sumber daya, khususnya dalam menentukan metode yang paling efisien
untuk mengurangi durasi proyek tanpa menimbulkan pembengkakan biaya yang signifikan.
Untuk menjawab tantangan tersebut, diterapkan metode crashing dengan dua pendekatan
utama, yaitu penambahan jam kerja (lembur) dan penambahan tenaga kerja. Analisis jalur
kritis (Critical Path Method — CPM) digunakan untuk mengidentifikasi aktivitas-aktivitas
yang berdampak langsung terhadap durasi proyek, serta menghitung biaya percepatan guna
membandingkan efisiensi dari masing-masing alternatif.

Hasil analisis menunjukkan bahwa penambahan jam kerja lembur 1 jam per hari
menghasilkan durasi proyek sebesar 75,71 hari (percepatan 9,86% dibandingkan kondisi
normal 84 hari) dengan kenaikan biaya sebesar 1,896% menjadi Rpl172.357.198.
Penambahan lembur 3 jam per hari menghasilkan durasi tercepat, yaitu 66,95 hari
(percepatan 20,30%) namun dengan kenaikan biaya terbesar sebesar 20,06% menjadi
Rp203.063.831. Sementara itu, penambahan satu orang tenaga kerja pada setiap kegiatan
jalur kritis menghasilkan durasi 68,50 hari (percepatan 18,45%) dengan kenaikan biaya
sebesar 2,71% menjadi Rp173.731.714.

Berdasarkan perbandingan efisiensi waktu dan biaya, alternatif penambahan tenaga kerja
sebanyak 1 orang pada setiap kegiatan jalur kritis merupakan opsi yang paling efisien.
Strategi ini mampu mengurangi durasi proyek secara signifikan dengan kenaikan biaya yang
relatif kecil dibandingkan metode lembur, sehingga dapat menjadi rekomendasi utama untuk
proyek dengan keterbatasan anggaran namun tetap memerlukan percepatan penyelesaian.

Kata kunci: percepatan proyek, metode crashing, waktu dan biaya, permintaan

owner, penambahan jam kerja, penambahan tenaga kerja.
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ABSTRACT

Name : Asep Wardiana

NIM 41120120063

Study Program : Civil Engineering

Thesis Title : Analysis of Work Acceleration Using the Crashing

Method in the Construction of a Production Facility (Case
Study: PT Taishan Alkes Indonesia Project, Tangerang
Regency, Banten)

Mentor : Reza Ferial Ashadi, S.T., M.T.

In the construction project of the production room at PT Taishan Alkes Indonesia, located
in Tangerang—Banten Regency, the owner requested an accelerated completion to enable
the facility to be used for operations as soon as possible. This request created challenges
in resource management, particularly in determining the most efficient method to shorten
the project duration without causing significant cost overruns. To address this challenge,
the crashing method was applied using two main approaches: extending working hours
(overtime) and adding manpower. The Critical Path Method (CPM) was used to identify
activities that directly affect the project’s duration, along with cost calculations to
compare the efficiency of each alternative.

The analysis results show that adding 1 hour of overtime per day reduced the project
duration to 75.71 days (9.86% faster than the normal duration of 84 days) with a cost
increase of 1.896% to IDR 172,357,198. Adding 3 hours of overtime per day achieved
the fastest duration, 66.95 days (20.30% faster), but resulted in the highest cost increase
of 20.06% to IDR 203,063,831. Meanwhile, adding one worker to each activity on the
critical path reduced the duration to 68.50 days (18.45% faster) with a cost increase of
only 2.71% to IDR 173,731,714,

Based on the comparison of time and cost efficiency, adding one worker to each activity
on the critical path is the most efficient acceleration option. This strategy provides a
significant reduction in project duration with a relatively small cost increase compared to
the overtime method, making it a primary recommendation for projects with budget
constraints that still require accelerated completion.

Keywords: project acceleration, crashing method, time and cost analysis, owner request,
increasing working hours, additional workforce.
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