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ABSTRAK

Judul : Optimalisasi Produktivitas Tenaga Kerja Untuk Meningkatkan Kinerja Waktu
Pada Pekerjaan Pemasangan Alumunium Composite Panel (ACP) Sebagai Green Facade
Stasiun Kereta Cepat. Nama : Hilda Azlia Putri, NIM : 41122120031, Dosen Pembimbing
: Bernadette Detty Kussumardianadewi, S.T., M.T., 2025.

Dalam Proyek Kereta Cepat Jakarta - Bandung terjadi keterlambatan pada pembangunan
Stasiun Karawang Kereta Cepat Jakarta Bandung. Keterlambatan ini salah satunya terjadi
pada pekerjaan facade menggunakan Alumunium Composite Panel. Dalam pekerjaannya
berdasarkan schedule realisasi terjadi keterlambatan selama 45 hari dari schedule
realisasi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui faktor-faktor dominan yang
berpengaruh pada produktivitas tenaga kerja, alternatif solusi dalam mengoptimalkan
produktivitas tenaga kerja, dan efisiensi kinerja waktu. Hasil analisis menggunakan
survey responden, validasi pakar, dan dibantu dengan pengolahan data menggunakan
program SPSS menunjukan bahwa faktor - faktor dominan yang mempengaruhi
produktivitas tenaga kerja adalah jumlah tenaga kerja (X2), pembagian pekerja yang tidak
seimbang (X18), kurangnya pemenuhan bahan/material yang ada di lapangan (X20),
metode pelaksanaan yang digunakan (X26), manajerial antara kontraktor dan sub-
kontraktor (X28), dan ualitas dalam pengawasan (X31). Selain itu dilakukan optimalisasi
tenaga kerja menggunakan metode work sampling. Hasil dari metode work sampling
realisasi di lapangan adalah 196.208 m?/orang dengan lama waktu pengerjaan adalah 3
bulan. Kemudian dilakukan penambahan tenaga kerja sebanyak 4 orang sehingga
didapatkan produktivitas tenaga kerja yang optimal yaitu sama dengan produktivitas

realisasi dengan lama waktu pengerjaan adalah 2 bulan.

Kata Kunci: Keterlambatan, Produktivitas, Tenaga Kerja
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ABSTRACT

Title : Optimization of Labor Productivity to Increase Time Performance on Aluminum
Composite Panel (ACP) Installation Work as Green Facade of High-Speed Railway
Station. Name : Hilda Azlia Putri, NIM : 41122120031, Advisor : Bernadette Detty
Kussumardianadewi, S.T., M.T., 2025

The Jakarta-Bandung High-Speed Railway Project has caused delays in the construction
of the Karawang Station of the Jakarta-Bandung High-Speed Railway. One of these
delays occurs in facade work using Aluminum Composite Panels. Based on the realization
schedule, there was a delay of 45 days from the realization schedule. This study aims to
determine the dominant factors that affect labor productivity, alternative solutions for
optimizing labor productivity, and time performance efficiency. The results of the analysis
using respondent surveys, expert validation, and assisted by data processing using the
SPSS program show that the dominant factors affecting labor productivity are the amount
of workers (X2), unbalanced division of workers (X18), lack of fulfillment of materials in
the field (X20), implementation methods used (X26), managerial between contractors and
sub-contractors (X28), and quality in supervision (X31). In addition, labor optimization
is carried out using the work sampling method. The result of the work sampling method
realization in the field is 196,208 m2 / person with a working time of 3 months. Then the
addition of 4 workers was carried out to obtain optimal labor productivity, the same as

the realization productivity with a processing time of 2 months.

Keywords: Delay, Productivity, Labor
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