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Abstrak

ABSTRAK
Nama : Slamat Adianto Halawa
NIM 41120120115
Program Studi : Teknik Sipil
Judul Skripsi - Analisis Contract Change Order Terhadap Biaya Dan Waktu

Pada Proyek Penanganan Longsor Track Kereta Api
Dosen Pembimbing  : Widjojo Kurniadhi, S.T., M.M., M.T.

Proyek konstruksi sering kali menghadapi tantangan berupa perubahan pekerjaan yang
tidak terduga akibat kondisi lapangan, kesalahan desain, atau permintaan tambahan
pekerjaan oleh pemilik proyek. Untuk mengakomodasi perubahan tersebut, digunakan
mekanisme Contract Change Order (CCO). Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
pengaruh CCO terhadap biaya dan waktu pelaksanaan pada proyek penanganan longsor
di track eksisting Km. 02+600/700 lintas Paledang—Batutulis, yang merupakan bagian
dari jalur kereta api Bogor—Sukabumi.

Metodologi yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif dengan
analisis deskriptif. Data diperoleh melalui studi dokumen kontrak, RAB awal dan CCO,
serta kuesioner yang divalidasi oleh pakar dan disebarkan kepada responden dari pihak-
pihak yang terlibat dalam proyek, seperti pemilik proyek, konsultan pengawas, dan
kontraktor. Penelitian ini mengidentifikasi variabel-variabel penyebab CCO, menentukan
variabel dominan, serta menghitung besar persentase pengaruhnya terhadap biaya dan
waktu proyek.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penyebab utama CCO dalam proyek ini meliputi:
faktor owner, faktor konsultan pengawas, faktor kontraktor dan faktor eksternal. Variabel
yang paling dominan menyebabkan CCO adalah ketidaksesuaian antara gambar dan
keadaan lapangan, penambahan scope pekerjaan dan perubahan metode kerja.

Pengaruh variabel dominan terhadap biaya dan waktu cukup signifikan. Analisis
menunjukkan bahwa adanya perbedaan volume pekerjaan menyebabkan peningkatan
biaya sebesar 9,80% dari nilai kontrak awal. Dari sisi waktu, pelaksanaan proyek yang
seharusnya selesai pada 17 Agustus 2024 mengalami keterlambatan hingga 1 Oktober
2024 atau mundur selama 45 hari kalender.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa pengelolaan CCO yang tepat sangat penting untuk
menjaga keberhasilan proyek dari aspek biaya dan waktu. Sebagai kontribusi akademis,
hasil penelitian ini memperkaya literatur tentang manajemen proyek konstruksi,
khususnya pengaruh perubahan kontrak terhadap kinerja proyek. Secara praktis,
penelitian ini diharapkan menjadi acuan bagi pemilik proyek, konsultan, dan kontraktor
dalam mengantisipasi dan mengelola perubahan pekerjaan secara lebih efektif.

Kata kunci : CCO, Waktu, Biaya, Track, Longsor
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Abstract

ABSTRACT
Name : Slamat Adianto Halawa
NIM : 41120120115
Study Program : Civil Engineering
Title Thesis : Analysis of Contract Change Order on Cost and Time in the
Landslide Handling Project on the Railway Track
Counsellor : Widjojo Kurniadhi, S.T., M.M., M.T

Construction projects often face challenges in the form of unexpected changes in work
due to field conditions, design errors, or additional work requests from the project owner.
To accommodate such changes, the Contract Change Order (CCO) mechanism is used.
This study aims to analyze the impact of CCO on the cost and duration of the landslide
handling project on the existing railway track at Km. 02+600/700 along the Paledang—
Batutulis line, which is part of the Bogor—Sukabumi railway line.

The research methodology employed is a quantitative approach with descriptive analysis.
Data were obtained through a review of contract documents, initial Bills of Quantity
(BoQ), CCO documents, and questionnaires validated by experts and distributed to
stakeholders involved in the project, such as the project owner, supervising consultants,
and contractors. This study identifies the variables causing CCO, determines the
dominant variable, and calculates the percentage of its impact on project cost and time.

The results show that the main causes of CCO in this project include: owner-related
factors, consultant-related factors, contractor-related factors, and external factors. The
most dominant variables causing CCO are the discrepancies between design drawings
and actual site conditions, scope additions, and changes in work methods.

The impact of the dominant variables on cost and time is quite significant. The analysis
reveals that differences in work volume led to an increase in costs by 9.80% of the original
contract value. In terms of time, the project that was originally scheduled to be completed
by August 17, 2024, experienced a delay until October 1, 2024 equivalent to a setback of
45 calendar days.

This study concludes that effective CCO management is crucial to ensuring project
success in terms of cost and schedule. As an academic contribution, the findings enrich
the literature on construction project management, particularly regarding the impact of
contract changes on project performance. Practically, this research is expected to serve
as a reference for project owners, consultants, and contractors in anticipating and
managing work changes more effectively.

Keywords: CCO, Time, Cost, Track, Landslide
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