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ABSTRAK

Perusahaan didirikan dengan maksud untuk memperoleh keuntungan maksimal dengan
pertumbuhan perusahaan dalam jangka panjang dan juga untuk menjaga kelangsungan hidup
perusahaan itu sendiri. Akuntansi pertanggungjawaban merupakan sistem akuntansi yang
mengakui berbagai pusat pertanggungjawaban pada keseluruhan perusahaan yang mencerminkan
rencana dan tindakan setiap pusat pertanggungjawaban dengan menetapkan pendapatan dan biaya
tertentu. Tujuan penelitian ini adalah menganalisis pelaksanaan akuntansi pertanggungjawaban
dalam menunjang efisiensi pengendalian biaya operasional pada Perum Perumnas.

Pada penelitian ini analisis yang digunakan adalah dengan melakuakan perbandingan Antara
teori-teori yang sudah ada dengan data yang telah diperoleh. Objek penelitian berada di Perum
Perumnas. Hasil penelitian menunjukan Perum Perumnas, struktur organisasinya secara jelas dan
tegas memperlihatkan jenjang wewenang dan tanggungjawab yang dilaksanakan dari atasan
hingga bawahan. Hal ini terlihat dari struktur organisasi dan penjelasannya yang menunjukkan
adanya pembagian tugas dan fungsi yang jelas dari setiap unit departemen. Perum Perumnas telah
melakukan penyusunan anggaran  untuk bagiannya sendiri, yang ditetapkan secara bottom – up,
dimana tiap bagian/fungsi terlebih dahulu membuat anggaran untuk kemudian diajukan ke
manajemen. Proses pelaksanaan penilaian kinerja pada perusahaan baik, dengan adanya
pembagian anggaran yang dibandingkan dengan realisasi pada tiap semester. Kata kunci :
pertanggungjawaban, kinerja,pusat, pusat biaya

ABSTRACT

The Company was established with a view to obtaining the maximum benefit to the company's
growth in the long term and also to maintain the viability of the company itself. Accounting
responsibility that recognizes various responsibility centers on the company's overall plans and
actions that reflect each responsibility center by assigning certain revenues and expenses. The
purpose of this study was to analyze the implementation of accounting in supporting operational
cost control efficiency at Perumnas.

In this study, the analysis is done some comparisons between theories that already exist with the
data that has been obtained. The object of research is in Perumnas. Research results Perum
Perumnas,  the  structure  of  the  organization  clearly  and  unequivocally  shows  the  level of
authority and responsibility was implemented from superiors to subordinates. This is apparent
from the organizational structure and the explanation that shows the Division of duties and the
function of each unit of the organization. Perum Perumnas have made the preparation of the
budget for its own section, which is set in a  bottom-up,  where  each  part/function  first  make  a
budget  and  then  submitted  to  the  management. Implementation of the performance appraisal
process on  the company either, with  the Division of  the budget compared to the percentage of
realisation in each semester.
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