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ABSTRAK 

Nama : Abhiyan Rasendriya Priyatama 

NIM : 41121120076 

Program Studi : Teknik Sipil 

Judul Skripsi : Analisis Penyebab Pekerjaan Tambah Kurang Pada Proyek 

Perpustakaan Universitas Pertahanan RI Sentul Jawa Barat 

Pembimbing : Novika Candra Fertilia, ST, MT 

 
Proyek pembangunan Gedung Perpustakaan Universitas Pertahanan Republik Indonesia 
mengalami keterlambatan sebesar 30% dari rencana awal. Salah satu penyebab utama 
keterlambatan tersebut adalah adanya pekerjaan tambah kurang (variation order) selama 
proses pelaksanaan konstruksi. Pekerjaan tambah kurang merupakan perubahan 
pekerjaan akibat perbedaan antara kondisi lapangan dengan gambar perencanaan atau 
permintaan dari pemilik proyek. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi 
penyebab dominan pekerjaan tambah kurang dan merumuskan strategi pengelolaan yang 
efektif agar proyek tetap berjalan sesuai rencana. 
Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif dengan pendekatan survei. Data 
dikumpulkan melalui observasi lapangan dan penyebaran kuisioner dalam empat tahap 
kepada pihak-pihak terkait dalam proyek, seperti kontraktor, subkontraktor, dan pakar. 
Analisis data dilakukan dengan bantuan perangkat lunak SPSS untuk menguji validitas, 
reliabilitas, dan melakukan analisis statistik deskriptif. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa penyebab dominan pekerjaan tambah kurang antara 
lain perubahan desain, ketidaksesuaian antara gambar dan kondisi lapangan, serta 
permintaan khusus dari pemilik proyek. Strategi pengelolaan yang direkomendasikan 
meliputi audit desain secara menyeluruh sebelum pelaksanaan, peningkatan koordinasi 
antar pihak, serta perencanaan yang lebih matang sejak awal. Penelitian ini diharapkan 
dapat menjadi referensi dalam pengelolaan pekerjaan tambah kurang guna meminimalkan 
risiko keterlambatan dan pembengkakan biaya pada proyek konstruksi serupa. 
 
Kata kunci: Pekerjaan Tambah Kurang, Perubahan Desain, Proyek Konstruksi, Strategi 
Pengelolaan, Universitas Pertahanan RI 
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ABSTRACT 

Name : Abhiyan Rasendriya Priyatama 

NIM : 41121120076 

Study Program : Civil Engginering 

Title Thesis : Analisis Penyebab Pekerjaan Tambah Kurang Pada Proyek 

Perpustakaan Universitas Pertahanan RI Sentul Jawa Barat 

Counsellor : Novika Candra Fertilia, ST, MT 

 
The construction project of the Library Building at the Republic of Indonesia Defense 
University experienced a delay of 30% from the original schedule. One of the main causes 
of this delay was the occurrence of variation orders during the construction process. A 
variation order refers to changes in the scope of work due to discrepancies between field 
conditions and design drawings, or requests from the project owner. This study aims to 
identify the dominant causes of variation orders and formulate effective management 
strategies to ensure the project proceeds according to plan. 
This research uses a descriptive quantitative method with a survey approach. Data were 
collected through field observations and the distribution of questionnaires in four stages 
to project stakeholders, including contractors, subcontractors, and experts. The data were 
analyzed using SPSS software for validity testing, reliability testing, and descriptive 
statistical analysis. 
The results indicate that the dominant causes of variation orders include design changes, 
mismatches between drawings and field conditions, and specific requests from the project 
owner. The recommended management strategies include comprehensive design audits 
before implementation, enhanced coordination among stakeholders, and improved 
technical planning from the outset. This study is expected to serve as a reference for 
managing variation orders in similar construction projects to minimize the risks of delays 
and cost overruns. 
 
Keywords: Variation Order, Design Change, Construction Project, Management 
Strategy, Defense University of Indonesia 
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