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ABSTRAK

Nama : Eva Mariana Citra

NIM 141123120058

Program Studi : Teknik Sipil

Judul : Analisis Waktu dan Biaya Terhadap Percepatan Proyek dengan

Menggunakan Metode 7ime Cost Trade Off. (Studi Kasus:
Proyek Pabrik Makanan Bekasi)
Pembimbing : Irriene Indah Susanti, S.T., M.T.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis waktu dan biaya terhadap percepatan proyek
dengan menggunakan metode Zime Cost Trade Off (TCTO) pada Proyek Pembangunan
Pabrik Makanan di Bekasi. Permasalahan utama dalam proyek ini adalah adanya indikasi
keterlambatan dengan deviasi sebesar 2,75% yang mana besar progres realisasi 58,37%
seharusnya sudah direncanakan mencapai 61,12% yang disebabkan oleh lambatnya
produktivitas tenaga kerja dan sulitnya mendatangkan material. Metode TCTO digunakan
untuk menentukan alternatif percepatan proyek yang paling optimal dengan dua alternatif
pendekatan, yaitu penambahan jam kerja (lembur) sebanyak 1 jam, 3 jam, dan 5 jam serta
penambahan jumlah tenaga kerja sebesar 10%, 15%, dan 20% dari jumlah tenaga kerja
normal. Analisis dilakukan dengan menggunakan metode Critical Path Method (CPM)
dibantu Software POM-QM for Windows. Hasil Penelitian menunjukkan bahwa alternatif
percepatan paling optimal adalah penambahan jam kerja lembur sebanyak 5 jam, yang
mampu mempercepat durasi proyek dari waktu normal menjadi 228 hari, dengan
demikian total biaya proyek sebesar Rp 78.113.357.318,00. Alternatif ini memberikan
efisiensi waktu dan biaya yang lebih baik dibandingkan penambahan tenaga kerja.
Penelitian ini diharapkan menjadi referensi dalam pengambilan Keputusan percepatan
proyek konstruksi agar lebih efektif dalam pencapaian waktu dan anggara.

Kata Kunci: 7ime Cost Trade Off, Critical Path Method, Keterlambatan, Percepatan
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ABSTRACT

Name . Eva Mariana Citra

NIM 241123120058

Study Program . Civil Engineering

Title : Time and Cost Analysis on Project Acceleration using the Time
Cost Trade Off Method (Case Study: Food Factory Project in
Bekasi)

Supervisor : Irriene Indah Susanti, S.T,, M.T.

This study aims to analyse time and cost acceleration in a construction project using the
Time Cost Trade Off (TCTO) method in the Food Factory Construction Project in Bekasi.
The main issue in this project is a delay indication with a deviation of 2,75%, where the
actual progress was only 58,37% while it should have reached 61,12%, caused by low
labour productivity and difficulties in material procurement. The TCTO method was
applied to determine the most optimal project acceleration strategy through two
alternative approaches: increasing working hours (overtime) by 1 hour, 3 hours, and 5
hours, and increasing the number of workers by 10%, 15%, and 20% of the normal
workforce. The analysis was conducted using the Critical Path Method (CPM) with the
assistance of POM-QM for Windows software. The results showed that the most optimal
acceleration alternative is adding 5 hours of overtime per day, which reduced the project
duration to 228 days, with a total project cost of IDR 78,113,357,318.00. This alternative
provided better time and cost efficiency compared to increasing the workforce. This study
is expected to serve as a reference for decision-making in construction project
acceleration to more effectively achieve time and budget targets.

Keywords: Time Cost Trade Off, Critical Path Method, Delay, Project Acceleration
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