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Saya menyadari bahwa penyelesaian skripsi ini tidak lepas dari bantuan dan
dukungan berbagai pihak. Untuk itu, saya ingin mengucapkan terima kasih kepada:

1. Mirnayani, S.T., M.T., yang telah memberikan bimbingan, saran, dan dukungan
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dapat terselesaikan dengan baik.

2. Keluarga yang telah memberikan dukungan moral dan materiil, serta semangat
yang tiada henti dalam setiap langkah yang saya ambil.
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praktis untuk pengelolaan proyek infrastruktur di masa yang akan datang.
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ABSTRAK

Nama : Alva Azmi Fauzi
NIM ;41120010110
Program Studi . Teknik Sipil

Judul Tugas Akhir ~ :  Analisis Produktivitas Tenaga Kerja Pada Proyek
Pembangunan Masjid Agung Kota Podomoro Tenjo
Pembimbing : Mirnayani S.T., M.T.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui produktivitas tenaga kerja pada proyek
pembangunan Masjid Agung Podomoro Tenjo serta mengidentifikasi faktor-faktor
yang mempengaruhinya. Pengolahan data produktivitas tenaga kerja sangat penting
untuk mengungkap hambatan yang dapat mengganggu proses pembangunan. Faktor
seperti pengalaman Kerja, pelatihan, kepuasan kerja, serta kendala eksternal seperti
cuaca, keterlambatan pengiriman material, dan manajemen proyek yang kurang efektif
turut dianalisis. penelitian ini terletak pada fokusnya terhadap proyek konstruksi di
kawasan pinggiran kota dengan karakter sosial dan logistik yang berbeda dari wilayah
perkotaan. Pendekatan kuantitatif yang memadukan analisis faktor eksternal dan
manajerial memberikan gambaran komprehensif produktivitas di lapangan. Selain itu,
studi ini merupakan salah satu yang pertama mengevaluasi produktivitas tenaga kerja
secara sistematis pada proyek keagamaan skala besar di wilayah Tenjo. Penelitian ini
menggunakan metode nonprobability dengan 60 responden yang diamati selama 12
hari. Data yang diperoleh diolah menggunakan perangkat lunak SPSS (Statistical
Package for Social Science) dengan analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian
menunjukkan nilai LUR rata-rata sebesar 93,452%, yang mengindikasikan tingkat
produktivitas tenaga kerja yang sangat memuaskan karena berada di atas 89%. Tiga
faktor dominan yang mempengaruhi produktivitas adalah kesesuaian upah (X7),
kondisi lapangan dan sarana alat bantu (X10), serta faktor manajerial (X15). untuk
menganalisis tingkat produktivitas tenaga kerja pada proyek pembangunan Masjid
Agung Kota Podomoro. Metode yang digunakan adalah metode observasi langsung
dan penghitungan output kerja berdasarkan jam kerja. Hasil menunjukkan bahwa
terdapat perbedaan signifikan antara rencana dan realisasi produktivitas, yang
disebabkan oleh faktor-faktor seperti cuaca, koordinasi, dan keterampilan tenaga kerja.
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi akademis dan praktis dalam
meningkatkan efisiensi tenaga kerja pada proyek konstruksi, khususnya di kawasan
pinggiran kota.

Kata Kunci : LUR, Pekerja, Produktivitas, SPSS
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ABSTRACT

Name . Alva Azmi Fauzi

NIM 41120010110

Study Program . Teknik Sipil

Title Project Title  : Analisis Produktivitas Tenaga Kerja Pada Proyek
Pembangunan Masjid Agung Kota Podomoro Tenjo

Counsellor : Mirnayani S.T., M.T.

This study aims to determine labor productivity in the construction project of the
Podomoro Tenjo Grand Mosque and identify the factors that influence it. Processing
labor productivity data is crucial to uncover obstacles that can disrupt the construction
process. Factors such as work experience, training, job satisfaction, as well as external
constraints such as weather, late material deliveries, and ineffective project
management are also analyzed. This study focuses on construction projects in
suburban areas with different social and logistical characteristics than urban areas. A
quantitative approach that combines external and managerial factor analysis provides
a comprehensive picture of productivity in the field. In addition, this study is one of the
first to systematically evaluate labor productivity in a large-scale religious project in
the Tenjo area. This study used a nonprobability method with 60 respondents observed
for 12 days. The data obtained were processed using SPSS (Statistical Package for
Social Science) software with multiple linear regression analysis. The results showed
an average LUR value of 93.452%, which indicates a very satisfactory level of labor
productivity because it was above 89%. Three dominant factors that influence
productivity are wage suitability (X7), field conditions and supporting equipment
(X10), and managerial factors (X15). to analyze the level of labor productivity in the
construction project of the Great Mosque of Podomoro City. The method used is the
direct observation method and the calculation of work output based on working hours.
The results show that there is a significant difference between the planned and realized
productivity, which is caused by factors such as weather, coordination, and labor
skills. This research is expected to provide academic and practical contributions in
improving labor efficiency in construction projects, especially in suburban areas.

Keywords: LUR, Workers, Productivity, SPSS

viii

https://lib.mercubuana.ac.id



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL .....ooiiiiiiieiiesie it sttt i
HALAMAN PERNYATAAN KARYA SENDIRI ....cccooiiiiie e i
HALAMAN PENGESAHAN. ...ttt ii
KATA PENGANTAR ..ottt bbb iv

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI TUGAS AKHIR
UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS ...t Vi
ABSTRAK et e e e e e e anraee e Vil
ABSTRACT ..ottt bbb sb et ne e viii
DAFTAR ISL ..ottt bbb nes iX
DAFTAR TABEL ...ttt X1il
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e nrae e e e e eeanea e X1V
BAB | .ottt bbbt I-1
PENDAHULUAN ...ttt bbb I-1
1.1 Latar Belakang.........cocooueiiiiiiiiieicese s I-1
1.2 Identifikasi Masalah............cccooriiiiiiie e I-4
1.3 RUMUSAN MASalaN.........ooiiiiiieiice e I-4
1.4 Maksud dan Tujuan Penelitian ...........ccccoevieiiiiciicie e I-4
1.5 Manfaat Penelitian ..........oooooiiiiiiee e I-5
1.6 Batasan Masalah ...........ccooveiviiiiieece e I-5
1.7 Sistematika PenuliSan ..........ccoooviieiiiie i 1-6
BAB L. ettt re e enes -1
TINJAUAN PUSTAKA Lottt sbenneeneas -1
2.1 Man@jemen PrOYEK .......ccoeiuiiieiiiiiiesiceee et -1
2.2 Manajemen KONSIIUKSI .........ccoiiiiiiiiiieieiee e -2
2.3 Keterlambatan Proyek ... 11-5
2.3.1 Pengertian Keterlambatan Proyek ..........cccccoveiiiiiiiiniinnenieneene 11-5
2.3.2 Jenis — Jenis Keterlambatan............ccooceveiinininininieec e -5

IX

https://lib.mercubuana.ac.id



2.3.3 Dampak Keterlambatan ............ccooeviiiiiiiiinieeee e 11-6

2.4 PrOUUKEIVITAS ...ttt sttt s -7
2.5 Proyek Konstruksi di Kawasan Pinggiran Kota ............ccccceeviievieiieennenn, -7
AR = o To - W L] T USSR 11-8
2.7 Pengukuran ProduKEIVITaS...........c.cureriiieieiine s 11-9
2.7.1 LUR (Labor Utilization Rate)..........ccccviriieneiieniee e 1-12

2.8 Faktor — Faktor yang Memengaruhi Produktivitas.............ccceevivveieennnne 11-13
2.9 Teknik Pengumpulan Data ..........cccccveieeieiieiiececese e 11-16
2.10 SKala LIKEIT.....ccuveieeeie et 11-18
2. 1L SPSS ..o 11-19
2.11.1 ANalisiS DESKIIPSI....ecveiieiiieiiiiesie e 11-20
2.11.2 Uji ValidaSi......ccveieiiiiiieiceseiieese s 11-20
2.11.3 Uji Reliabilitas. ........c.covieiiiiiicie e 11-20
2.11.4 UjJi NOMMAKITAS ..c.veviiiieiieieieee e 11-21
2.11.5 Analisis Regresi berganda ...........ccccoceivieiveve e i 11-22
2116 UJi FAan Uji T oo 11-23
2.12 HIipotesis PENelItian .........cccooueiiiiiiiieieeee s 11-24
2.13 Kerangka Berpikir ........cccoceiiiiiiiiiiiieeese s 11-25
2.14 Penelitian TerdaulU...........ccoooveiiiiiiiee e 11-27
2.15 RESEAICN GaP ....viciiciiecieee et 11-35
BAB T oottt r s -1
METODE PENELITIAN ..ot e e -1
3.1 Objek Penelitian..........ccocoiiiiiiiiieee e -1
3.2 Data Umum ProyeK .......ccccveiiiiiieiie et -1
3.3 Diagram Alir Penelitian...........cccovvviiiiiiciiieccce e I1-2
3.4 Variabel Penelitian..........cooveieiieieeie e 11-3
3.5 Pengumpulan Data..........c.ccouiiiieieieie e I11-6
3.5.1 Data PrIMEN ..ottt et 111-6
3.5.2 Data SEKUNET ......ccvveiiiiiiee e s -7
3.5.3 Metode Pengumpulan Data ..........cccevvereiinivere e -7

X

https://lib.mercubuana.ac.id



3.6 Responden Penelitian...........ccoveieieiieieieiiieeeee e 11-8

3.7 KUESIONEr RESPONGEN ...ttt 11-8
3.8 Tahap Penelitian .........c.cocveiiiiiiice e 11-9
3.9 Tahapan Analisis Data...........ccccviveeiieiiiiese e 111-10
3.10 Tahap Hasil ANALISIS..........ccoiiiiiiiiieie e -11
3.11 Validash PaKar.........cccoiiiiiiieiiie s -11
3.12 Jadwal Penelitian .........ccccuoiiiiiiieiesc e -11
BAB [V et nre s V-1
HASIL DAN ANALISIS ... V-1
4.1 PendanUIUAN. .......cooiiiieiiee e V-1
4.2 Deskripsi Obresvasi Lapangn..........ccccovereieeieenesiesee e V-1
4.2.1 Jumlah Pekerja Perjenis Pekerjaan ..........cccocoevveieieeincvesieeseenns V-1
4.2.2 DUIaSi ODSEIVAST .....coiuieieiiieiiieiesiesiie e eiesee e see e see e snee e enee s V-2
4.2.3 Deskripsi PEKErjaan .........ccoceveieieniienie s V-2
4.2.4 ldentifikasi Aktivitas Kegiatan............ccccccvvveviiieiicieccc e V-4

4.3 Data Produktivitas Tenaga Kerja..........cccocvevveieeniiiieiie e V-5
4.3.1 Perhitungan Faktor Utilitas PeKerja...........c.ccoovvveiinencienciinenn V-8

4.4 ANANISIS DALA.......coeeiiiieiiee e V-9
4.4.1 Kuesioner 1 (Pakar ANIT) ... IV-14
4.4.2 Profil PAKar........ooooiiiiiiciceeee e IV-14
4.4.3 Hasil Validasi PaKar ... IV-14
4.4.4 Kuesioner Tahap 2 (ResSponden) ........ccccevveeveniieieieneniesesienins IV-21
4.4.5 Data RESPONAEN........cciiiiiiiiiiieieee et IV-21
4.4.6 Hasil Uji Validitas ........cccccveviiiiieiieii e IV-24
4.4.7 Uji Reliabilitas........cccoovvviiiiiii i IV-26
4.4.8 UJi NOIMAIITAS ...c.veveiiiiiciisiieee e IV-26
4.4.9 UJi KOTEIAST ...covviiiieiiiiisieseee e IV-27

4.5 Hasil Uji Regresi Linear Berganda..........ccoceeveiieieniniennesie e 1V-30
4.5.1 Uji Koefisien Determinasi ........ccooveeereeienienee e 1V-30
4.5.2 HaSil Uji HIPOTESIS ......oivveieeieiieiie e IV-31

Xi

https://lib.mercubuana.ac.id



4.6 Variabel yang Memengaruhi Produktivitas............cccccoeverencncinnnnnnns IV-36

4.6.1 Kesesuaian Upah ..o IV-36

4.6.2 Kondisi Lapangan Dan Sarana Alat Bantu............c.ccccceevevveiienne. IV-36

4.6.3 MANGJEIIAl......cc.eceeiiieiecece et IV-36

4.7 Pembahasan Hasil Penelitian............cccccoovvviiiiiiiiecee e IV-36
4.7.1 Penelitian Terdahulu...........ccccoieeiiiiiienee e 1V-36

4.8 Validasi Pakar Tahap AKNIF..........cccccveviiiiiiece e IV-38

4.7.2 Implikasi Terhadap Proyek Di Pinggiran Kota .............c.ccccueeee. IV-43

BAB Ve ——————————— V-1
KESIMPULAN DAN SARAN ...ttt ettt V-1
5.1 KESIMPUIAN ...t V-1

5.2 SAFAN ..ttt ne e V-2
DAFTAR PUSTAKA .ottt nae e PUSTAKA-1
LAMPIRAN ...ttt e e e e e s e e e e e LAMPIRAN-1

Xii

https://lib.mercubuana.ac.id



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 SKala LIKEIT .....ccvoieiiieieie st 11-19
Tabel 2.2 Penelitian Terdahulu ... 11-27
Tabel 3.1 Variabel Penelitian ... -3
Tabel 3.2 Contoh Kuesioner RESPONAEN.........cccoviiiiiiiiiiieieee e 11-8
Tabel 3.3 Validasi PaKar ..o -11
Tabel 3.4 Jadwal Penelitian...........cooveieiieiieie s 1-12
Tabel 4.1 Identifikasi Tenaga Kerja.........ccccovieiieieiiie e V-2
Tabel 4.2 Data Produktivitas Tenaga Kerja.........ccccoererineniniiieieie e V-6
Tabel 4.3 OUtpUt RESPONUEN.......ccveiieiieiie et IV-10
Tabel 4.4 Profil PAKAC ........c.ooviiiieiecie e IV-14
Tabel 4.5 Hasil Validasi Pakar............ccooiiiiiiiie s IV-15
Tabel 4.6 Indikator Yang Disetujui Melalui Validasi Pakar...............cc.ccocevvnnnne. IV-19
Tabel 4.7 Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .............cccccovevieiiiic e, IV-21
Tabel 4.8 Responden Berdasarkan USIa............ccceeererenineniinieieese s IV-22
Tabel 4.9 Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ............ccccccoveeevveiieennnne, IV-23
Tabel 4.10 Responden Berdasarkan Pengalaman ..........c.ccoovvviiinenciencicnenn, IV-24
Tabel 4.11 Hasil Uji Validitas..........ccccooeviiiiiiiiiccececc e IV-25
Tabel 4.12 Hasil Uji Relabilitas. .........cccuviiiiiiiiieeeeee e IV-26
Tabel 4.13 Hasil Uji NOrmalitas ..........cccooveviiieiieiece e IV-27
Tabel 4.14 Nilai r Product MOMENT .........cccoiviiiiieeeie e IV-28
Tabel 4.15 Hasil Uji KOrelasi........c.cccooviiiiiiiiiiccece e IV-29
Tabel 4.16 Hasil Regresi Linier Berganda...........ccocooeieieneiinienenene e 1V-30
Tabel 4.17 HaSH UjJi Fo.oooeece s IV-31
Tabel 4.18 HaSH UJI T..oouoieieiee s IV-32
Tabel 4.19 Output RESPONTEN.........ccuiiiiiieie et IV-34
Tabel 4.20 Profil PaKar ..o IV-38
Tabel 4.21 Validasi PaKar L ..........ccoooiiiiiiiieie e IV-38
Tabel 4.22 Validasi PaKar 2 ..........cccovieiieiiee et IV-40
Tabel 4.23 Validasi PaKar 3 ..o e IV-41
Xiii

https://lib.mercubuana.ac.id



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir...........ccociveieiiieiieie e 11-26
Gambar 3.1 Lokasi Proyek Pembangunan Masjid Agung kota podomoro Tenjo ...111-1
Gambar 3.2 Diagram Alir Penelitian ...........ccccooveiiiieiiece e 11-2
Gambar 4.1 Grafik Jenis Kelamin ReSPONden............cccovviiiiieieienennc e IV-22
Gambar 4.2 Grafik Usia RESPONUEN ........cccvviieiieiecic e IV-22
Gambar 4.3 Grafik Pengalaman ReSponden ...........cococvvviinieieieie s IV-23
Gambar 4.4 Grafik Pengalaman Responden ............ccccooveveivieiecvecce e IV-24
Xiv

https://lib.mercubuana.ac.id





