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ABSTRACT 

Disagreements between tax authorities and taxpayers often trigger companies to 

engage in tax avoidance in order to reduce their tax liabilities. This practice has 

the potential to reduce state revenue and pose long-term fiscal risks. The objective 

of this study is to evaluate the extent to which corporate innovation, experienced 

foreign directors, and institutional ownership influence the level of tax avoidance 

in manufacturing companies listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) during 

the period 2019-2023. This study employs a quantitative approach using secondary 

data collected from company annual reports. A total 0f 39 companies were selected 

as the sample through purposive sampling, yielding 195 observations over a five-

year period. Data analysis was conducted using multiple linear regression preceded 

by classical assumption tests. The results indicate that corporate innovation tend to 

seek efficient ways to manage tax burdens. Conversely, institutional ownership has 

a negative effect on tax avoidance, indicating that oversight from investor 

institutions can curb tax avoidance practices. Meanwhile, directors with overseas 

experience do not influence tax avoidance. This study provides practical 

contribution for stakeholders in formulating governance policies that support tax 

compliance. From an academic perspective, this study enriches the literatur eon 

non-financial determinants influencing corporate tax strategies. 

Keywords: Corporate Innovation, Foreign Experienced Directors, Institutional 

Ownership, Tax Avoidance. 
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ABSTRAK 

Ketidaksesuaian pandangan antara otoritas fiskal dan entitas wajib pajak sering 

kali menjadi faktor yang melatarbelakangi perusahaan dalam mengambil keputusan 

terkait penghindaran pajak (Tax Avoidance) guna menekan kewajiban perpajakan 

mereka. Praktik ini berpotensi menurunkan penerimaan negara dan menimbulkan 

risiko fiskal jangka panjang. Penelitian ini bertujuan untuk menelaah seberapa besar 

peran inovasi perusahaan, direktur berpengalaman luar negeri, dan kepemilikan 

institusional dapat memengaruhi intensitas praktik penghindaran pajak (Tax 

Avoidance) pada perusahan manufaktur yang tercatat di Bursa Efek Indonesia (BEI) 

selama periode 2019-2023. Studi ini menerapkan pendekatan kuantitatif dengan 

pemanfaatan data sekunder yang dikumpulkan melalui publikasi tahunan 

perusahaan. Sebanyak 39 perusahan ditetapkan sebagai sampel melalui pendekatan 

purposive sampling, sehingga diperoleh 195 data observasi selama kurun waktu 

lima tahun. Analisis data dilakukan melalui penerapan regresi linear berganda, 

dengan tahapan awal uji asumsi klasik. Hasil penelitian mengindikasikan bahwa 

inovasi perusahaan berpengaruh positif terhadap tax avoidance, yang 

mengindikasikan bahwa perusahaan inovatif cenderung mencari cara efisien dalam 

mengelola beban pajak. Sebaliknya, kepemilikan institusional berpengaruh negatif 

terhadap tax avoidance, yang mengindikasikan bahwa pengawasan dari institusi 

investor dapat menekan praktik penghindaran pajak. Sementara itu, direktur yang 

memiliki pengalaman luar negeri tidak berpengaruh terhadap tax avoidance. Studi 

ini memberikan kontribusi praktis bagi pemangku kepentingan dalam merumuskan 

kebijakan tata kelola yang mendukung kepatuhan pajak. Dari sisi akademik, 

penelitian ini memperkaya kajian tentang determinan non-keuangan yang 

mempengaruhi strategi perpajakan perusahaan. 

Kata Kunci: Inovasi Perusahaan, Direktur Berpengalaman Luar Negeri,  

Kepemilikan Institusional, Tax Avoidance.  
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