
 
 

 
 

 

 

 

 

GREEN RETROFIT  PADA JETTY DENGAN PEDOMAN ENVISION   

BERBASIS LEAN - VALUE STREAM MAPPING  

UNTUK MENGOPTIMALKAN KINERJA WAKTU 

 

 

TESIS 

 

 

OLEH 
APRILIAN ISMANA 

55723110024 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL 

FAKULTAS TEKNIK 

UNIVERSITAS MERCU BUANA 

2025

https://lib.mercubuana.ac.id



 
 

 

 

 

GREEN RETROFIT PADA JETTY DENGAN PEDOMAN ENVISION   

BERBASIS LEAN - VALUE STREAM MAPPING  

UNTUK MENGOPTIMALKAN KINERJA WAKTU 

 

 

TESIS 
Diajukan sebagai Salah Satu Syarat untuk Menyelesaikan 

Program Pascasarjana Program Studi Magister Teknik Sipil 

 

 

 
APRILIAN ISMANA 

55723110024 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL 

FAKULTAS TEKNIK 

UNIVERSITAS MERCU BUANA 

2025

https://lib.mercubuana.ac.id



 

i                                   Universitas Mercu Buana 

ABSTRAK 
 
 

Peningkatan pembangunan infrastruktur, termasuk dermaga, menyebabkan 

pencemaran, emisi, dan kerusakan lingkungan.  Karena lokasinya yang berada di antara 

dua benua dan dua samudra, Indonesia memiliki posisi yang sangat strategis sebagai poros 

maritim dunia. Namun, hanya 7,03 persen pulau Indonesia memiliki dermaga.  Salah satu 

cara untuk mengurangi emisi gas rumah kaca adalah perbaikan bangunan eksisting dengan 

menambahkan perlengkapan hemat energi dan fitur hijau (green retrofit). Untuk 

meningkatkan efisiensi penggunaan energi di jetty saat ini menjadi infrastruktur hijau, 

diperlukan penilaian Envision.  Namun, 32% proyek pembangunan hijau tertunda.  Lean 

dan Value Stream Mapping (VSM) diperlukan untuk mengoptimalkan waktu pelaksanaan 

dengan menemukan dan menghilangkan waste time agar proses retrofitting hijau dapat 

diselesaikan dengan cepat.   

Penelitian ini bertujuan Menganalisis faktor-faktor yang paling berpengaruh dalam 

mengoptimalkan kinerja waktu Green Retrofit Jetty dengan pedoman Envision berbasis 

Lean-Value Stream Mapping. Dengan menggunakan SEM-PLS, hasil survei dievaluasi untuk 

menentukan sepuluh faktor berpengaruh yang berkontribusi terhadap pengoptimalan 

kinerja waktu. Pedoman Envision digunakan sebagai sistem penilaian green infrastructure 

untuk mendorong pembangunan berkelanjutan dan ramah lingkungan. Pengendalian waktu 

pada green retrofitting membutuhkan pendekatan lean-VSM untuk melacak aliran proses 

dan mengeliminasi waste time.  Efisiensi waktu pada Green Retrofitting Jetty, yang memiliki 

predikat Envision pass Platinum, memperoleh pengurangan waktu semula 250 hari menjadi 

220 hari, menunjukkan peningkatan kinerja waktu sebesar 12 % setelah penerapan VSM. 

 

Kata kunci : Jetty; Green Retrofitting; Envision; Lean Construction; Value Stream Mapping; 

kinerja waktu 
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ABSTRACT 
 
 

Growing infrastructure development, such as the construction of docks, contributes 

to emissions, pollution, and environmental harm.  Indonesia occupies a very vital position 

as the global maritime axis because of its placement between two continents and two oceans.  

Docks are present on just 7.03 percent of Indonesian islands, nevertheless.  Retrofitting 

existing buildings with green features and energy-efficient technology is one method of 

lowering greenhouse gas emissions (green retrofit).  An Envision evaluation is necessary to 

increase the energy efficiency of current jetties to green infrastructure.  Nevertheless, 32% 

of green development initiatives are behind schedule.  To speed up the green retrofit process, 

Lean and Value Stream Mapping (VSM) are required to identify and eliminate waste time 

during installation.  

Using Envision guidelines based on Lean-Value Stream Mapping, this study attempts 

to examine the most important elements in maximizing the time performance of the Green 

Retrofit Jetty.  The survey data were examined using SEM-PLS in order to identify 10 key 

elements that support time performance optimization.  To promote environmentally friendly 

and sustainable development, the Envision criteria provide as a framework for evaluating 

green infrastructure.  A lean-VSM method is necessary for time control in green retrofitting 

in order to monitor process flow and get rid of waste time.  Following the deployment of 

VSM, time efficiency in the Green Retrofitting Jetty, which has the Envision pass Platinum 

predicate, decreased from 250 days to 220 days, showing a 12% improvement in time 

performance. 

 

Keywords : Jetty; Green Retrofitting; Envision; Lean Construction; Value Stream Mapping; 

time performance 
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