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ABSTRACT

The Building subsector is the largest contributor to Greenhouse Gas (GHG)
emissions among all energy sectors, averaging 33%. Various innovations have
been developed, one of which is by building environmentally friendly and
sustainable buildings by applying the concept of Green Building (BGH). As a buffer
city of Jakarta, Tangerang City is also still relatively low compared to Jakarta and
South Tangerang City where there are only two buildings that have conducted
performance assessments and received BGH certification until 2024 from several
buildings that meet the mandatory criteria. To improve the application of BGH, it
is necessary to identify and know the factors that influence the application of BGH.
The purpose of this research is to identify and analyse the factors that influence the
application of Green Building (BGH), determine the influence of barriers and
drivers of BGH application and incentives on BGH development strategies; analyse
the factors that influence BGH development strategies; and analyse the
determinants of the success of BGH performance assessment at the technical
planning stage and construction implementation stage. The barriers and drivers of
BGH were categorised based on political, economic, socio-cultural, technological,
legal and environmental factors, also known as the PESTLE method. Data analysis
was conducted with SEM using the Partial Least Squares (PLS) approach. Based
on descriptive statistical analysis, the most influential Green Building (BGH)
barriers are lack of knowledge, awareness and benefits of BGH. For BGH drivers,
the most influential is better indoor air quality. Meanwhile, the most influential
incentive to encourage the implementation of BGH is the publication and promotion
of BGH by the Government. The findings also show that the BGH barriers and
incentive factors do not have a significant effect on the BGH development strategy.
But the incentive factor has an effect of (f = 0.481) and significant (p value = 0.002)
on the BGH drivers. While the BGH driving factor has an effect of (f = 0.625) and
is highly significant (p value = 0.000) on the BGH development strategy. Providing
incentives indirectly through BGH drivers has an effect of (f = 0.300) and is
significant (p value = 0.001) on the BGH development strategy. The results of the
SWOT analysis show that the most influential BGH coaching strategy is monitoring
and evaluating the implementation of BGH implementation, while the determining
factors for the success of BGH performance assessment are planning, assessment,
and supporting evidence or called the PASE method (Planning, Assessment, and
Supporting Evidence). After knowing the factors that influence the implementation
of BGH and its guidance strategy, the implementation of BGH is expected to

increase.

Keywords: Green Building, BGH Barriers, BGH Drivers, PESTLE, SEM-
PLS, SWOT, Critical Success Factors (CSF).
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ABSTRAK

Subsektor Bangunan Gedung merupakan penyumbang terbesar emisi Gas
Rumah Kaca (GRK) di antara semua sektor energi, rata-rata sebesar 33%. Berbagai
inovasi pun dikembangkan, salah satunya dengan membangun gedung yang ramah
lingkungan dan berkelanjutan dengan menerapkan konsep Bangunan Gedung Hijau
(BGH). Sebagai kota penyangga Jakarta, Kota Tangerang juga masih tergolong
rendah dibandingkan dengan Jakarta dan Kota Tangerang Selatan dimana baru ada
dua bangunan gedung yang melakukan penilaian kinerja dan mendapat sertifikasi
BGH sampai tahun 2024 dari beberapa Bangunan Gedung yang memenubhi kriteria
wajib. Untuk meningkatkan penerapan BGH perlu mengidentifikasi dan
mengetahui faktor—faktor yang mempengaruhi penerapan BGH tersebut. Tujuan
penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi dan menganalisis faktor-faktor yang
mempengaruhi penerapan Bangunan Gedung Hijau (BGH); mengetahui pengaruh
faktor hambatan dan pendorong penerapan BGH serta pemberian insentif terhadap
strategi pembinaan BGH; menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi strategi
pembinaan BGH; dan menganalisis penentu keberhasilan penilaian kinerja BGH
pada tahap perencanaan teknis dan tahap pelaksanaan konstruksi. Faktor hambatan
dan pendorong BGH, dikelompokkan berdasarkan politik, ekonomi, sosial budaya,
teknologi, hukum, dan lingkungan disebut juga dengan metode PESTLE. Analisis
data dilakukan dengan SEM menggunakan pendekatan Partial Least Squares
(PLS). Berdasarkan analisis statistik deskriptif, hambatan Bangunan Gedung Hijau
(BGH) yang paling berpengaruh yaitu kurangnya pengetahuan, kesadaran dan
manfaat BGH. Untuk Pendorong BGH yang paling berpengaruh yaitu kualitas
udara dalam ruang yang lebih baik. Sedangkan pemberian insentif yang paling
berpengaruh untuk mendorong penerapan BGH yaitu publikasi dan promosi BGH
oleh Pemerintah. Hasil temuan juga menunjukkan bahwa faktor hambatan BGH
dan pemberi insentif tidak berpengaruh signifikan terhadap strategi pembinaan
BGH. Tetapi faktor pemberian insentif berpengaruh sebesar (B = 0.481) dan
signifikan (p value = 0.002) terhadap pendorong BGH. Sedangkan faktor
pendorong BGH berpengaruh sebesar (B = 0.625) dan sangat signifikan (p value =
0.000) terhadap strategi pembinaan BGH. Pemberian insentif secara tidak langsung
melalui pendorong BGH mempunyai pengaruh sebesar (f = 0.300) dan signifikan
(p value = 0.001) terhadap strategi pembinaan BGH. Hasil analisis SWOT
menunjukkan bahwa strategi pembinaan BGH yang paling berpengaruh yaitu
pengawasan dan Evaluasi Pelaksanaan Penyelenggaraan BGH. Sedangkan faktor
penentu keberhasilan penilaian kinerja BGH yaitu perencanaan, penilaian, dan
bukti dukung atau disebut dengan metode PASE (Planning, Assesment, and
Supporting Evidence). Setelah diketahui faktor-faktor yang mempengaruhi
penerapan BGH dan strategi pembinannya, maka penerapan BGH diharapkan
semakin meningkat.

Kata kunci: Bangunan Gedung Hijau, Hambatan BGH, Pendorong BGH,
PESTLE, SEM-PLS, SWOT, Faktor Penentu Keberhasilan (CSF).
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