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ABSTRAK

Dalam industri telekomunikasi, kebutuhan akan Optical Network Terminal
(ONT) yang memadai menjadi hal yang krusial untuk memastikan kualitas layanan
serta memperluas jaringan. Pengelolaan rantai pasok (Supply Chain Management)
yang efisien memiliki peran penting dalam meminimalkan biaya Capital
Expenditure (CAPEX) yang dibutuhkan untuk pengadaan ONT. Penelitian ini
bertujuan untuk mengembangkan model optimasi yang dapat meningkatkan
efisiensi CAPEX melalui pendekatan yang terstruktur dalam pengelolaan rantai
pasok. Model ini mempertimbangkan faktor-faktor seperti waktu pengadaan,
pemilihan vendor, manajemen stok, dan distribusi peralatan ke lokasi yang
membutuhkan. Metode optimasi yang digunakan dalam penelitian ini metode
minimum stock yang meliputi analisis kuantitatif dengan algoritma optimasi untuk
menentukan skenario terbaik dalam pemenuhan kebutuhan ONT. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa penerapan strategi Supply Chain Management yang
teroptimasi mampu meningkatkan efisiensi pengadaan ONT hingga 1,5 kali dari
perencanaan penjualan, tanpa mengorbankan kualitas layanan maupun
memperpanjang waktu tunggu pemenuhan permintaan pelanggan. Studi ini
memberikan kontribusi praktis bagi perusahaan dalam merancang strategi
pengadaan ONT yang lebih efisien dan efektif, sehingga mampu merespons

dinamika permintaan di industri telekomunikasi secara lebih adaptif.

Kata kunci : Supply Chain Management, Capital Expenditure (CAPEX), Optical
Network Terminal (ONT), Minimum Stock.
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ABSTRACT

In the telecommunications industry, the demand for adequate Optical Network
Terminal (ONT) is crucial to ensure service quality and network expansion.
Efficient Supply Chain Management (SCM) plays a vital role in minimizing the
Capital Expenditure (CAPEX) required for ONT procurement. This study aims to
develop an optimization model to enhance CAPEX efficiency through a structured
approach to supply chain management. The model takes into account factors such
as procurement lead time, vendor selection, inventory management, and equipment
distribution to the required locations. The optimization method employed in this
study is the minimum stock method, which involves quantitative analysis using
optimization algorithms to determine the best scenarios for fulfilling ONT needs.
The results of the study indicate that implementing an optimized SCM can improve
ONT procurement efficiency by up to 1.5 times compared to sales planning, without
compromising service quality or extending customer demand fulfillment time. This
study offers practical contributions to companies in designing more efficient and
effective ONT procurement strategies, enabling them to respond more adaptively

to demand dynamics in the telecommunications industry.

Keywords: Supply Chain Management, Capital Expenditure (CAPEX), Optical
Network Terminal (ONT), Minimum Stock.
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