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ABSTRAK

Nama : Rahmat Setiawan

NIM - 41621110042

Program Studi : Teknik Industri

Judul Laporan Skripsi : Menurunkan  Waktu Setup Dan

Dandori Electrode Welding Dengan
Menggunakan Metode Single minute
exchange of die (SMED)

Nama Pembimbing : Adizty Suparno, S.T., M.T.

Penelitian ini dilakukan di PT Denso Indonesia Fajar Plant, sebuah perusahaan
manufaktur otomotif yang memproduksi komponen kendaraan, salah satunya
adalah produk ACG-S Starter. Salah satu masalah yang dihadapi adalah waktu
Setup dan dandori pada proses Electrode Welding yang melebihi standar
perusahaan, yaitu lebih dari 10 menit. Waktu Setup yang terlalu lama menyebabkan
penurunan efisiensi produksi dan menambah biaya operasional. Penelitian ini
bertujuan untuk mengidentifikasi aktivitas-aktivitas yang menyebabkan waktu
Setup yang panjang dan mengimplementasikan metode Single minute exchange of
die (SMED) untuk mereduksi waktu tersebut. Analisis dilakukan menggunakan
diagram Pareto dan diagram sebab-akibat (fishbone) untuk menentukan aktivitas
dominan yang berkontribusi pada lamanya waktu Setup. Hasil identifikasi
menunjukkan bahwa sebagian besar aktivitas tergolong sebagai aktivitas Internal
Setup. Setelah dilakukan konversi beberapa aktivitas Internal menjadi Eksternal
dan penggunaan alat bantu berupa Jig Setting, terjadi penurunan waktu Setup dari
15,05 menit menjadi 8,25 menit atau efisiensi sebesar 42,5%. Perbaikan ini
meningkatkan kapasitas produksi sebesar 32 unit per hari atau 640 unit per bulan,
yang secara finansial memberikan potensi tambahan keuntungan sebesar Rp
33.920.000. per bulan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan metode
SMED secara efektif dapat meningkatkan efisiensi proses produksi.

Kata Kunci : Waktu Setup, Dandori, Electrode Welding, SMED, Efisiensi Produksi
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ABSTRACT

Name : Rahmat Setiawan

NIM : 41621110042

Study Program : Industrial Engineering

Thesis Title : Reducing Setup and Changeover Time

in Electrode Welding Using the Single
minute exchange of die (SMED)
Method

Counsellor : Adizty Suparno, S.T., M.T.

This research was conducted at PT Denso Indonesia Fajar Plant, an automotive
manufacturing company that produces various vehicle components, including the
ACG-S Starter. One of the identified issues is the excessive Setup and changeover
time in the Electrode Welding process, which exceeds the company’s standard of
10 minutes. Extended Setup times result in decreased production efficiency and
increased operational costs. The objective of this research is to identify the primary
activities contributing to long Setup durations and to implement the Single minute
exchange of die (SMED) method to reduce them. The analysis utilized Pareto
diagrams and cause-and-effect (fishbone) diagrams to determine the dominant
factors affecting Setup time. The findings revealed that most activities were Internal
Setup operations.By converting several Internal activities into external ones and
developing supporting tools such as a Jig setting, the Setup time was successfully
reduced from 15.05 minutes to 8.25 minutes, achieving a 42.5% efficiency
improvement. This improvement increased production output by 32 units per day or
640 units per month, translating to a potential financial gain of IDR 33.920.000.
per month. The results demonstrate that implementing the SMED method effectively
enhances production efficiency.

Keywords: Setup Time, Changeover, Electrode Welding, SMED, Production
Efficiency

Vil

https://lib.mercubuana.ac.id



DAFTAR ISl

HALAMAN JUDUL ... [
HALAMAN PERNYATAAN KARYA SENDIRI .....ccooviiiiiiiiici I
HALAMAN PENGESAHAN ... ii
KATAPENGANTAR ... s Y%

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI

UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS ... %
ABSTRAK e e Vi
ABSTRACT .ttt b e bt e et e st sbe e beennee s vii
DAFTAR ISL .. bbb viii
DAFTAR TABEL ... e X
DAFTAR GAMBAR ...t Xi
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
1.1 Latar BelaKang ..o 1
1.2 RUMUSAN MASAIAN.........coiiiiii e 4
1.3 TUJUAN PENEIILIAN ..ot 4
1.4 Manfaat Penelitian ... 4
15 Batasan Penelitian ..o 5
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA . ... 6
2.1 KONSEP AN TEOM .vevveviciecieecie et 6
2.1.1 Langkah pendahuluan...........ccccoooieiiiiic e 7
Diagram Sebab-aKibat............ccooiiiiiiiiiieee 8
2.1.2 LangKah Pertama..........ccccooereiiniiiiiesie e 9
2.1.3 LangKah KeAUA...........coeiiiiiiiiieiceee e 9
2.1.4 LangKah Ketiga........ccoiveiiiiiiiieiccese e 9

2.2 Penelitian Terdahulu ..., 11

viii

https://lib.mercubuana.ac.id



A R 2 L (=IO ] 1 4T3 o T 15

2.3 Kerangka Pemikiran...........cccoooiiiiiiiiiiiieeee e 16
BAB Il METODE PENELITIAN ... 17
3.1 JeniS PENEITIAN ..ot 17
3.2 Jenis data dan INfOrMaS.........ccereririniiiiinieeee e 17
3.3 Metode Pengumpulan Data...........cccccveiieieeiieiecie e 18
34 Metode Pengolahan dan Analisis Data .............ccccceeveeiveveiieseese s, 18
35 Langkah — Langkah Penelitian.............c.cccocoiveiiiii i, 18
BAB IV PEMBAHASAN. ... 21
4.1 Pengumpulan Data ..........cccccveieiieieeiie e 21
4.2  Pengolahan Data..........ccccoueiieieiieie e 22
4.2.1 Konversi aktivitas Internal proses ke Eksternal...........c.cccccccevveivennne. 29
4.3 Hasil dan Pembahasan............cccooiiiiiiiiiiiiieeee e 32
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .....coiie e 35
5.1 KESIMPUIAN .. 35
5.2 SAIAN ...t 36
DAFTAR PUSTAKA ettt snee s 37
LAMPIRAN ...ttt esbeeeenes 39
IX

https://lib.mercubuana.ac.id



DAFTAR TABEL

Tabel 2. 1 Penelitian Terdahulu ...........cooeiiiiiiiiiii e 12
Tabel 4. 1 Data setiap item ProSes SELUD .....ccecereriririnieieie e 21
Tabel 4. 2 Analisis Diagram Pareto .........cccocveverieiieieiie e 23
Tabel 4. 3 Klasifikasi Item Kerja.........cccccceiviiiiiiiiieeiecc e 24
Tabel 4. 4 Pemetaan aktivitas kondisi awal .............ccccoovviriiineiieneeenn 27
Tabel 4. 5 Konversi aktivitas Setup dari Internal ke Eksternal ..............cccccoveneene. 28
Tabel 4. 6 Waktu total Setup setiap item setelah KOnversi........c.ccccevevevviieivennnne. 32
X

https://lib.mercubuana.ac.id



Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

1 Waktu Setup Mesin Stator lINE 4..........ccooveveieieieieceeseeeeeees 2
2 Waktu Setup Mesin Welding 6 bulan terakhir periode 2024............... 2
1 Pareto ANAIYSIS .....ccviiieiiccie et 7
2 Cause and EffeCt DIagram........ccocvevereerenieieeiee e seeee e 8
3 Kerangka pemikiran ... 16
1 Langkah-langkah penelitian............c.ccccovviviiiiiinci e 20
1 Pareto DIagram.......ccccveiuiiieiieeiie e sre e sne s 23
2 Fishbone Diagram Setting EIeCtrode ...........ccccooeveniieniiiniceen, 25
3 Fishbone Diagram Prepare dan Hadling TOOIS ...........cccoocvviviiienenn. 26
4 Setting kerataan menggunakan block gauge .........ccccccevveviiicieennenn, 29
5 Setting kerataan electrode menggunakan Jig Setting.............c.......... 29
6 Setting Gap 8 mm menggunakan vernier kaliper dan block gauge...30
7 Setting Gap 8 mm menggunakan Jig Setting ...........ccocoevvvniiiieinennn, 30
8 SOP Pergantian Electrode welding..........cccccovvevviveiiiece e 31
9 Perbandingan waktu Setup setelah penerapan SMED........................ 33
10 Monitoring waktu Setup setelah penerapan SMED......................... 33

Xi

https://lib.mercubuana.ac.id





