PENGARUH KOMPENSASI, APRESIASI, DAN CAREER PATH
TERHADAP TURNOVER INTENTION KARYAWAN PADA

PT. TIRTA FRESINDO JAYA

SKRIPSI
Nama > Silvi Kurniasih Wijayanti
NIM 43120120089

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MERCU BUANA
JAKARTA
2025

https://lib.mercubuana.ac.id



PENGARUH KOMPENSASI, APRESIASI, DAN
CAREER PATH TERHADAP TURNOVER INTENTION
KARYAWAN PADA PT. TIRTA FRESINDO JAYA

Skripsi Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Memperolah Gelar

Sarjana Ekonomi dan Bisnis Program Studi Manajemen Universitas Mercu

Buana Jakarta
Nama : Silvi Kurniasih
Wijayanti NIM
43120120089

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN
BISNIS UNIVERSITAS MERCU
BUANA JAKARTA
2025

https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



‘i' BIRO PERPUSTAKAAN
UNIVERSITAS MERCU BUANA

MERCU BUANA

No.Dokumen 1-1-3.4.11.00 Distribusi
Tgl. Efektif 25 September 2024 | | | |

SURAT KETERANGAN HASIL UJI TURNITIN

Nama :SILVI KURNIASIH WIJAY ANTI
NIM : 43120120089

Fakultas/ Program Studi : FEB / Mangjemen

Jenis : Skripsi

: PENGARUH KOMPENSASI, APRESIASI, DAN CAREER PATH TERHADAP

Judul Tugas Akhir
TURNOVER INTENTION KARYAWAN PADA PT. TIRTA FRESINDO JAYA

Hasil Pengecekan Turnitin 1 16%

Telah dilakukan pengecekan Similarity menggunakan aplikasi Turnitin dengan hasil presentase kemiripan sebesar 16% dan
dinyatakan memenuhi syarat untuk mengajukan sidang tugas akhir sesuai dengan ketentuan yang berlaku di Universitas
Mercu Buana. Hasil uji Turnitin terlampir.

Demikian surat keterangan ini dibuat dan digunakan sebagaimana mestinya.

Jakarta, 16 July 2025
Kepala Biro Perpustakaan

Muhammad Arif Budiyanto, M.Hum

Ket: Surat keterangan ini sebagai salah satu syarat untuk pendaftaran sidang Skripsi.

2025/Juli/16/0000000190/Muhammad Arif Budiyanto, M.Hum

https://lib.mercubuana.ac.id



Nama
NIM

Program Studi

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI
Silvi Kurniasih Wijayanti
43120120089

S1 Manajemen

Judul Skripsi Pengaruh Kompensasi, Apresiasi, Dan Career Path Terhadap Turnover
Intention Karyawan Pada PT. Tirta Fresindo Jaya
Tanggal Sidang 15 Maret 2025
Disahkan oleh :
Pembimbing
Dr. Devy Mawarnie Puspitasari, SE., MM
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Ketua Program Studi S1 Manajemen
Dr. Nurul Hidayah, M.Si., Ak., CA Dudi Permana, Ph.D

LPTA-03254984

Scan QR orclick here to
Verification

iv

https://lib.mercubuana.ac.id



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, apresiasi, dan
career path terhadap turnover karyawan. Populasi yang menjadi penelitian ini
adalah karyawan tetap PT. Tirta Fresindo Jaya sebanyak 60 orang karyawan.
Sampel yang digunakan sebanyak 60 responden menggunakan teknik sampel jenuh.
Pengumpulan data dilakukan melalui survei dengan menggunakan kuesioner
sebagai instrumen penelitian. Metode analisis data yang digunakan adalah Partial
Least Square (PLS). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Kompensasi
berpengaruh negatif dan signifikan terhadap turnover karyawan. Apresiasi
berpengaruh negatif dan signifikan terhadap turnover karyawan. Career Path
berpengaruh negatif dan signifikan terhadap turnover karyawan. Penelitian ini tidak
hanya memberikan kontribusi dalam pengembangan teori terkait faktor- faktor yang
mempengaruhi turnover karyawan, tetapi juga memberikan wawasan praktis bagi
perusahaan dalam merumuskan kebijakan manajerial untuk mengurangi turnover,
yang sangat penting untuk keberlanjutan perusahaan.

Kata Kunci: Kompensasi Kerja, Apresiasi Kerja, Career Path, Turnover
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ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of compensation, appreciation, and career
path on employee turnover. The population of this study were 60 permanent
employees of PT. Tirta Fresindo Jaya. The sample used was 60 respondents
using a saturated sampling technique. Data collection was carried out through a
survey using a questionnaire as a research instrument. The data analysis method
used was Partial Least Square (PLS). The results of this study indicate that
Compensation has a negative and significant effect on employee turnover.
Appreciation has a negative and significant effect on employee turnover. Career
Path has a negative and significant effect on employee turnover. This study not
only contributes to the development of theories related to factors that influence
employee turnover, but also provides practical insights for companies in
formulating managerial policies to reduce turnover, which is very important for
the sustainability of the company.

Keywords: Compensation, Work Appreciation, Career Path, Turnover
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