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ABSTRAK 

Realisasi penerimaan pajak pada beberapa tahun tidak mencapai target yang telah 
ditetapkan, dan tax to GDP ratio Indonesia pada tahun 2023 mengalami penurunan 
sebesar 1,79% dibandingkan dengan tahun 2022. The Prakarsa dan Tax Justice 
Network, sebagai organisasi yang peduli terhadap isu penghindaran pajak, 
melaporkan bahwa Indonesia masih mengalami kerugian pajak yang signifikan 
akibat praktik penghindaran pajak melalui berbagai skema. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengkaji pengaruh Komisaris Independen 
terhadap Tax Avoidance, mengkaji pengaruh CEO Tenure terhadap Tax Avoidance, 
mengkaji pengaruh CEO Narcissism terhadap Tax Avoidance, serta mengkaji 
pengaruh CEO Greed terhadap Tax Avoidance. Penelitian ini menggunakan metode 
penelitian kuantitatif dengan teknik pengambilan sampel purposive sampling, 
dengan jumlah sampel sebanyak 64 perusahaan dari total populasi 229 perusahaan 
manufaktur yang terdaftar di BEI untuk tahun 2019 sampai tahun 2023. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Komisaris Independen memiliki pengaruh 
positif terhadap Tax Avoidance, yang berarti semakin banyak jumlah komisaris 
independen, semakin tinggi kemungkinan perusahaan melakukan penghindaran 
pajak. CEO Tenure juga memiliki pengaruh positif terhadap Tax Avoidance, yang 
menunjukkan bahwa semakin lama masa jabatan CEO, semakin banyak pengetahuan 
dan pengalaman yang dimilikinya, sehingga meningkatkan kemampuan mereka 
dalam mengambil keputusan strategis, termasuk penghindaran pajak. CEO 
Narcissism berpengaruh positif terhadap Tax Avoidance, yang berarti CEO dengan 
tingkat kepercayaan diri yang berlebihan cenderung lebih berani mengambil 
keputusan berisiko tinggi, seperti penghindaran pajak, untuk meningkatkan kinerja 
perusahaan dan mendapatkan pujian. CEO Greed juga berpengaruh positif terhadap 
Tax Avoidance, artinya semakin tinggi tingkat keserakahan CEO, semakin mereka 
memahami bahwa pajak merupakan salah satu beban terbesar yang harus dipenuhi 
perusahaan, dan mereka cenderung menggunakan skema penghindaran pajak yang 
legal untuk mencapai keuntungan perusahaan yang optimal. 

Kata Kunci: Komisaris Independen, CEO Tenure, CEO Narcissism, CEO Greed, 

Tax Avoidance 
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ABSTRACT 
 

In recent years, tax revenue realization in Indonesia has fallen short of the established 
targets, and the country's tax-to-GDP ratio decreased by 1.79% in 2023 compared to 
2022. The Prakarsa and the Tax Justice Network, organizations concerned with tax 
avoidance issues, reported that Indonesia continues to suffer significant tax losses 
due to tax avoidance practices through various schemes. 

This study aims to examine the influence of Independent Commissioners on Tax 
Avoidance, the influence of CEO Tenure on Tax Avoidance, the influence of CEO 
Narcissism on Tax Avoidance, and the influence of CEO Greed on Tax Avoidance. 
The research uses a quantitative method with purposive sampling techniques, 
involving a sample of 64 companies out of a total population of 229 manufacturing 
companies listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) for the period from 2019 
to 2023. 

The findings indicate that Independent Commissioners positively influence Tax 
Avoidance, suggesting that a higher number of independent commissioners increases 
the likelihood of a company engaging in tax avoidance. CEO Tenure also has a 
positive influence on Tax Avoidance, indicating that the longer a CEO’s tenure, the 
more knowledge and experience they acquire, which enhances their ability to make 
strategic decisions, including those related to tax avoidance. CEO Narcissism shows 
a positive effect on Tax Avoidance, implying that highly self-confident CEOs are 
more likely to take high-risk decisions, such as tax avoidance, to enhance company 
performance and gain recognition. Additionally, CEO Greed positively influences 
Tax Avoidance, as more greed CEOs tend to better understand that taxes represent a 
significant burden for the company, and they are more likely to use legal tax 
avoidance schemes to optimize corporate profits. 

Keywords: Independent Commissioners, CEO Tenure, CEO Narcissism, CEO 
Greed, Tax Avoidance 
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