
 
 

MEMBANGUN KINERJA BERKELANJUTAN PENGARUH 

MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA, DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

(Studi Pada PT. Sanubari Mandiri Realtindo) 

 

SKRIPSI 

 

 

 

NAMA   : Dinda Siti Nurul Mutmainah 

                        NIM              : 43119120094 

 

PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MERCU BUANA  

JAKARTA 

2025 
 
 
 
 

https://lib.mercubuana.ac.id



i 

MEMBANGUN KINERJA BERKELANJUTAN PENGARUH 

MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA, DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

(Studi Pada PT. Sanubari Mandiri Realtindo) 

Skripsi Diajukan Untuk Memenuhi Salah Stau Persyaratan Memperoleh 

Sarjana Ekonomi Pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Program Studi Manajemen 

Universitas Mercu Buana Jakarta 

NAMA  : Dinda Siti Nurul Mutmainah 

NIM : 43119120094 

PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MERCU BUANA  

JAKARTA 

2025 

https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



 LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI 

: Dinda Siti Nurul Mutmainah Nama 

NIM : 43119120094 

: S1 Manajemen Program Studi 

Judul Skripsi : Membangun Kinerja Berkelanjutan Pengaruh Motivasi Kerja, 
Lingkungan Kerja, dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan (Studi 
pada PT Sanubari Mandiri Realtindo) 

Tanggal Sidang : 11 Maret 2025 

Disahkan oleh : 

Pembimbing 

Dr. Eri Marlapa, S.E., M.M 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Ketua Program Studi S1 Manajemen 

Dr. Nurul Hidayah, M.Si., Ak., CA Dudi Permana, Ph.D 

LPTA-03254965

Scan QR or click here  to 
Verification

iii 

https://lib.mercubuana.ac.id



iv 

ABSTRAK 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh pentingnya kinerja karyawan sebagai 
faktor kunci dalam pencapaian tujuan perusahaan, khususnya pada PT. Sanubari 
Mandiri Realtindo yang mengalami penurunan kinerja dalam beberapa tahun 
terakhir. Urgensi penelitian ini terletak pada kebutuhan perusahaan untuk 
meningkatkan kinerja karyawan melalui faktor-faktor yang berperan signifikan, 
yaitu motivasi kerja, lingkungan kerja, dan kompensasi. Faktor-faktor tersebut 
dianggap penting karena berhubungan langsung dengan produktivitas, loyalitas, 
dan kepuasan karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh motivasi 
kerja, lingkungan kerja, dan kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. Sanubari 
Mandiri Realtindo. Desain penelitian yang digunakan adalah pendekatan deskriptif 
kuantitatif dengan metode asosiatif untuk menguji hubungan antar variabel. 
Populasi penelitian adalah seluruh karyawan PT. Sanubari Mandiri Realtindo yang 
berjumlah 70 orang, yang sekaligus dijadikan sampel dengan teknik sampling 
jenuh. Metode analisis data menggunakan Structural Equation Modeling (SEM) 
berbasis Partial Least Squares (PLS). Analisis ini mencakup uji validitas dan 
reliabilitas, uji struktural, serta uji hipotesis untuk menguji pengaruh antar variabel.  
Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja, lingkungan kerja dan 
kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Kompenasi, Kinerja Karayawan 
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ABSTRACT 

This study is motivated by the importance of employee performance as a key 
factor in achieving corporate goals, particularly at PT. Sanubari Mandiri 
Realtindo, which has experienced a decline in performance over the past few years. 
The urgency of this research lies in the company's need to improve employee 
performance through significant influencing factors, namely work motivation, work 
environment, and compensation. These factors are considered crucial as they are 
directly related to employee productivity, loyalty, and satisfaction.  This study aims 
to examine the influence of work motivation, work environment, and compensation 
on employee performance at PT. Sanubari Mandiri Realtindo. The research design 
used is a descriptive quantitative approach with an associative method to examine 
the relationship between variables. The population in this study includes all 70 
employees of PT. Sanubari Mandiri Realtindo, who are also used as the sample 
using the saturated sampling technique.  The data analysis method employs 
Structural Equation Modeling (SEM) based on Partial Least Squares (PLS). This 
analysis includes validity and reliability tests, structural tests, and hypothesis 
testing to examine the influence between variables. The research findings indicate 
that work motivation, work environment, and compensation have a positive and 
significant influence on employee performance.   

Keywords: Work Motivation, Work Environment, Compensation, Employee 
Performance 
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