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ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengevaluasi sejauh mana
penyerapan anggaran belanja memengaruhi kinerja Kementerian Ketenagakerjaan
Republik Indonesia selama periode 2018 hingga 2022. Variabel independen dalam
studi ini terdiri atas tingkat penyerapan belanja pegawai, belanja barang, dan
belanja modal, sementara kinerja kementerian sebagai variabel dependen diukur
melalui skor Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). Populasi
penelitian mencakup seluruh data terkait anggaran dan capaian kinerja kementerian
pada kurun waktu tersebut, dengan pendekatan sampling yang disesuaikan. Sumber
data yang digunakan bersifat sekunder dan didapat dari beberapa bentuk dokumen
resmi seperti laporan keuangan, laporan tahunan, serta hasil evaluasi kinerja.
Teknik analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda guna
mengidentifikasi hubungan antara variabel-variabel tersebut. Temuan penelitian
menunjukkan bahwa belanja pegawai dan belanja barang berkontribusi secara
positif dan signifikan terhadap peningkatan kinerja kementerian, sedangkan belanja
modal tidak menunjukkan pengaruh yang signifikan. Hasil ini diharapkan dapat
menjadi referensi bagi pengelola keuangan negara dalam merumuskan strategi
penganggaran yang lebih efektif dan berorientasi pada hasil.

Kata Kunci: anggaran belanja negara, kinerja Kementerian Ketenagakerjaan,
belanja pegawai, belanja barang, belanja modal, Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP).
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ABSTRACT

This study was conducted with the aim of evaluating the extent to which budget
absorption influences the performance of the Ministry of Manpower of the Republic
of Indonesia during the 2018 to 2022 period. The independent variables in this
study consist of the absorption levels of employee expenditure, goods expenditure,
and capital expenditure, while the ministry’s performance, as the dependent
variable, is measured using the Government Agency Performance Accountability
System (SAKIP) score. The research population includes all data related to the
ministry’s budget and performance achievements within the specified period, using
an adjusted sampling approach. The data used are secondary data obtained from
various official documents such as financial statements, annual reports, and
performance evaluation results. The analytical method applied is multiple linear
regression to identify the relationship between the variables. The findings indicate
that employee and goods expenditure contribute positively and significantly to
improving the ministry’s performance, whereas capital expenditure does not show
a significant effect. These results are expected to serve as a reference for public
financial managers in formulating more effective and results-oriented budgeting

strategies.

Keywords: national budget expenditure, Ministry of Manpower performance,
personnel expenditure, goods expenditure, capital expenditure, Performance

Accountability System of Government Institutions (SAKIP).
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