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ABSTRAK 

 
 
 

Pembangunan gedung negara bertingkat rendah di Kota Pangkalpinang merupakan 

kegiatan konstruksi yang dilaksanakan oleh instansi pemerintah terutama Dinas Pekerjaan 

Umum dan Penataan Ruang Kota Pangkalpinang. Permasalahan yang sering dihadapi oleh 

proyek pembangunan gedung negara bertingkat rendah di Kota Pangkalpinang adalah 

adanya keterlambatan penyelesaian proyek. Keterlambatan ini diduga disebabkan oleh 

faktor perubahan lingkup pekerjaan (Change Contract Order / CCO), tenaga kerja, material 

dan alat. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 4 (empat) faktor tersebut 

terhadap kinerja waktu pelaksanaan pada proyek pembangunan gedung negara bertingkat 

rendah. Kinerja waktu yang dimaksud dalam penelitian ini adalah keterlambatan 

penyelesaian pekerjaan. Analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode  

Analisis Regresi Linier Berganda dengan SPSS. Dari hasil penelitian didapatkan bahwa 4 

(empat) faktor tersebut berpengaruh secara parsial maupun simultan terhadap kinerja waktu 

pelaksanaan proyek gedung negara bertingkat rendah. Berdasarkan analisis data, diperoleh 

persamaan Y = 3.887+ 0.390 X1 + 0,278 X2 + 0,265 X3 + 0,341 X4. Berdasarkan hasil Uji 

Koefisien Determinasi, secara simultan faktor CCO (X1), faktor tenaga kerja (X2), faktor 

material (X3) dan faktor Alat (X4) memiliki kontribusi pengaruh sebesar 74.0% terhadap 

Kinerja Waktu (Y). Sementara untuk hasil analisis faktor paling dominan, diperoleh bahwa 

Faktor CCO (X1) adalah faktor paling dominan yang dapat mempengaruhi kinerja waktu 

dengan nilai pengaruh sebesar 23.99%. Pertimbangan dalam menentukan solusi alternatif 

untuk mengendalikan kinerja waktu pada proyek pembangunan gedung negara bertingkat 

rendah adalah mengendalikan faktor paling dominan, yaitu faktor CCO (X1). 

  

Kata Kunci : Change Contract Order (CCO) , Tenaga Kerja, Material, Peralatan, 

Kinerja Waktu, SPSS. 
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iii 

 

ABSTRACT 
 

 

 

Construction of state low-rise buildings in Pangkalpinang city is a common project 

that usually built by The Public Works Department of Pangkalpinang. The problem often 

faced by construction of state low-rise buildings projects at Pangkalpinang is the low 

performance of time (Delay). This condition be expected caused by Change Contract Order 

(CCO), man power, materials, and machine,  This research aims to analyze the influence of 

those factors on delay time in state low-rise building construction projects. The analysis 

used in this research is multiple regression with SPSS. This research find that both and 

parsially the 4 (four) factors influence the time-performance (delay) of low-rise state 

building construction. Based on data analysis, the equation Y = 3.887+ 0.390 X1 + 0,278 

X2 + 0,265 X3 + 0,341 X4. Based on the results of the Coefficient of Determination Test, 

simultaneously CCO Factors (X1), Manpower Factors (X2), Materials Factors (X3) and 

Machines Factors (X4) have an influence contribution of 74.0 % of Time Performance (Y). 

Meanwhile, for the results of the most dominant factor analysis, it was found that the CCO 

Factor (X2) was the most dominant factor that could influence time performance with an 

influence value of 23.99%. Considerations in determining alternative solutions to control 

time performance in state low-rise building construction projects are carried out on the 

most dominant factor, namely the CCO Factor (X1). 

 

 

Keywords :     Change Contract Order (CCO), Man Power, Material, Machine, 

Performance of Time,  SPSS.
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