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ABSTRAK 

 

Studi ini tujuannya untuk menganalisis dampak pengembangan karir, kompensasi, 
dan keadilan organisasi kepada kinerja karyawan pada PT PLN (Persero). 
Populasi pada studi ini ialah 135 karyawan. Sampel yang dimanfaatkan ialah 
sejumlah 101 karyawan dengan menggunakan perhitungan rumus Slovin. Metode 
mengumpulkan data memanfaatkan metode survey, dengan instrument penelitian 
ialah kuesioner. Metode analisis data memanfaatkan Smart Partial Least Square 
versi 3.0. Studi ini membuktikan bahwasanya pengembangan karir berdampak 
negatif dan tidak signifikan kepada kinerja karyawan. Kompensasi berdampak 
positif dan signifikan kepada kinerja karyawan. Keadilan organisasi berdampak 
positif dan signifikan kepada kinerja karyawan. 

Kata kunci : pengembangan karir, kompensasi, keadilan organisasi, kinerja 

karyawan 
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ABSTRACT 

 

This research intends to determine the influence of career development, 
compensation, and organizational justice on employee performance at PT PLN 
(Persero). The population in this research are 135 employees. The number of 
samples are 101 employees with calculation using slovin formula. The data 
collection method uses a survey approach, with a questionnaire as the research 
tool. The data analysis method employs Smart Partial Least Square (PLS) version 
3.0. This study shows that career development has a negative impact on employee 
performance, though it is not statistically significant. Compensation has a positive 
and significant effect on employee performance. Organizational justice also 
positively and significantly influences employee performance. 

 

Keywords : career development, pay, organizational justice, employee 

performance 
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