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ABSTRAK 

 

Nama    : Vivi Aulia 

NIM    : 41120110142 

Program Studi  : Teknik Spil 

Judul Tugas Akhir : Analisis Manajemen Risiko pada Pelaksanaan 

Pembangunan Proyek Konstruksi Gedung Bertingkat 

Tinggi (Studi Kasus : Proyek Pembangunan Gedung Bank 

BNI di PIK 2) 

Dosen Pembimbing : Ir. Hamonangan Girsang, S.T., M.T., IPU 

 

Manajemen risiko merupakan aspek krusial dalam keberhasilan proyek konstruksi, 

terutama pada pembangunan gedung bertingkat tinggi yang memiliki tingkat 

kompleksitas tinggi. Penelitian ini mengkaji manajemen risiko pada Proyek 

Pembangunan Gedung Bank BNI di PIK 2, yang menghadapi berbagai tantangan, 

termasuk ketidakpatuhan pekerja dalam penggunaan Alat Pelindung Diri (APD) 

serta kurangnya kontrol dan koordinasi dalam tim selama proses konstruksi. Risiko 

tersebut berpotensi menyebabkan keterlambatan jadwal, peningkatan biaya, serta 

gangguan terhadap kelancaran proyek secara keseluruhan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis tingkat risiko 

dalam proyek pembangunan gedung bertingkat tinggi, menentukan faktor risiko 

dominan, serta merumuskan strategi mitigasi yang tepat. Metode penelitian yang 

digunakan mencakup identifikasi risiko, analisis tingkat risiko menggunakan 

Probability Impact Matrix, serta perancangan strategi mitigasi berbasis pendekatan 

ahli. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari 36 variabel risiko yang 

teridentifikasi, 28 risiko berada pada kategori tinggi, 8 risiko pada kategori 

menengah, dan tidak ada risiko dengan kategori rendah. 

Beberapa faktor risiko dominan yang ditemukan mencakup kerusakan peralatan 

proyek, kecelakaan kerja akibat kurangnya penggunaan APD, ketidaklengkapan 

pasal dalam kontrak, perubahan jadwal pekerjaan, kurangnya kontrol dan 

koordinasi dalam tim, pembengkakan biaya akibat keterlambatan, serta dampak 
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cuaca buruk. Untuk mengurangi dampak risiko tersebut, penelitian ini mengusulkan 

strategi mitigasi yang meliputi tindakan preventif dan korektif, seperti inspeksi rutin 

peralatan, pelatihan keselamatan kerja, revisi kontrak yang lebih komprehensif, 

peningkatan koordinasi tim, serta perencanaan proyek yang lebih adaptif terhadap 

kondisi cuaca dan jadwal kerja. 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan efektivitas manajemen risiko 

dalam proyek konstruksi gedung bertingkat tinggi serta menjadi referensi bagi 

proyek-proyek serupa dalam menerapkan strategi mitigasi yang lebih optimal. 

 

Kata kunci: Manajemen Risiko, Proyek Konstruksi, Gedung Bertingkat Tinggi, 

Keselamatan Kerja, Kurangnya Koordinasi, Mitigasi Risiko. 
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ABSTRACT 

 

Name    : Vivi Aulia 

NIM    : 41120110142 

Study Program  : Civil Engineering 

Title Thesis : Risk Management Analysis in the Implementation of High-

Rise Building Construction Projects (Case Study: BNI 

Bank Building Construction Project at PIK 2) 

Counsellor : Ir. Hamonangan Girsang, S.T., M.T., IPU 

 

Risk management is a crucial aspect of the success of construction projects, 

especially in the development of high-rise buildings, which involve a high level of 

complexity. This study examines risk management in the BNI Bank Building 

Construction Project at PIK 2, which faces various challenges, including non-

compliance of workers in using Personal Protective Equipment (PPE) and a lack 

of control and coordination within the team during the construction process. These 

risks have the potential to cause schedule delays, cost overruns, and disruptions to 

the overall project execution. 

This study aims to identify and analyze risk levels in high-rise building construction 

projects, determine dominant risk factors, and formulate appropriate mitigation 

strategies. The research methodology includes risk identification, risk level analysis 

using the Probability Impact Matrix, and the development of mitigation strategies 

based on expert approaches. The results indicate that out of 36 identified risk 

variables, 28 are classified as high-risk, 8 as medium-risk, and none as low-risk. 

Several dominant risk factors identified include equipment damage, workplace 

accidents due to inadequate PPE usage, incomplete contract clauses, schedule 

changes, lack of control and coordination within the team, cost overruns due to 

delays, and adverse weather conditions. To mitigate these risks, this study proposes 

preventive and corrective actions, such as regular equipment inspections, safety 

training programs, more comprehensive contract revisions, improved team 

coordination, and project planning that is more adaptable to weather conditions 

and work schedules. 
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The findings of this study are expected to enhance the effectiveness of risk 

management in high-rise building construction projects and serve as a reference 

for similar projects in implementing more optimal risk mitigation strategies. 

 

Keywords: Risk Management, Construction Project, High-Rise Building, 

Workplace Safety, Lack of Coordination, Risk Mitigation. 
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