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Abstrak

ABSTRAK

Judul : Efektivitas Penggunaan Metode Critical Chain Project Management dalam
Penyelesaian Proyek Sewage Treatment Plant Capacity 40 MPH, Deltamas Cikarang.
Nama : Adam Fadhil Al Raazzak, NIM : 41122120063, Dosen Pembimbing : Yunita Dian
Suwandari, S.T., MM., M.T., 2024

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi, sering terjadi ketidaksesuaian antara jadwal yang
direncanakan dengan pelaksanaan aktual, sehingga menyebabkan keterlambatan proyek.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas penerapan metode Critical Chain
Project Management (CCPM) dalam menyelesaikan proyek Sewage Treatment Plant
berkapasitas 40 MPH di Deltamas, Cikarang. Metode CCPM dipilih karena
kemampuannya dalam mengoptimalkan waktu proyek melalui pengurangan durasi

aktivitas sebesar 50% dan penerapan buffer untuk mengantisipasi ketidakpastian.

Penelitian diawali dengan memasukkan jadwal proyek pada kurva S ke dalam aplikasi
Microsoft Project, untuk mengidentifikasi jalur kritis dan non-kritis. Selanjutnya, durasi
setiap kegiatan dikurangi 50% sesuai prinsip CCPM untuk menghilangkan waktu
pengaman yang berlebih. Hasil perhitungan menggunakan metode Root Square Error
Method (RSEM) didapatkan nilai buffer, yang terdiri dari feeding buffer dan project
buffer, yang kemudian digunakan untuk menilai efisiensi dan ketepatan waktu

penyelesaian proyek.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan CCPM pada proyek STP Kapasitas 40
MPH efektif dalam mengurangi durasi proyek. Diperoleh project buffer selama 23 hari
kerja, feeding buffer 1 selama 52 hari, feeding buffer 2 selama 5 hari, dan feeding buffer
3 selama 4 hari. Dengan metode CCPM, waktu penyelesaian proyek tanpa konsumsi
project buffer adalah 113 hari kerja. yang menunjukkan pengurangan durasi sebesar 97
hari kerja (46,19%) dibandingkan penjadwalan eksisting proyek selama 210 hari kerja.
Dengan demikian, penelitian ini membuktikan bahwa CCPM dapat menjadi solusi efektif
dalam mengatasi keterlambatan dan meningkatkan efisiensi waktu penyelesaian proyek

konstruksi.

Kata Kunci : Efektivitas, Penjadwalan, Critical Chain Project Management (CCPM)
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Abstract

ABSTRACT

Title: Efektivitas Penggunaan Metode Critical Chain Project Management dalam
Penyelesaian Proyek Sewage Treatment Plant Capacity 40 MPH, Deltamas Cikarang.
Name : Adam Fadhil Al Raazzak, NIM : 41122120063, Advisor : Yunita Dian Suwandari,
ST, MM., M.T., 2024

In the implementation of construction projects, there is often a mismatch between the
planned schedule and the actual implementation, causing project delays. This study aims
to analyze the effectiveness of applying the Critical Chain Project Management (CCPM)
method in completing the 40 MPH Sewage Treatment Plant project in Deltamas,
Cikarang. The CCPM method was chosen because of its ability to optimize project time
through reducing activity duration by 50% and applying buffers to anticipate uncertainty.

The research begins by entering the project schedule on the S curve into the Microsoft
Project application, to identify critical and non-critical paths. Furthermore, the duration
of each activity is reduced by 50% according to the CCPM principle to eliminate excess
safety time. The results of calculations using the Root Square Error Method (RSEM)
obtained buffer values, consisting of feeding buffers and project buffers, which were then

used to assess the efficiency and timeliness of project completion.

The results showed that the application of CCPM on the 40 MPH Capacity STP project
was effective in reducing project duration. Obtained project buffer for 23 working days,
feeding buffer 1 for 52 days, feeding buffer 2 for 5 days, and feeding buffer 3 for 4 days.
With the CCPM method, the project completion time without project buffer consumption
is 113 working days, which shows a reduction in duration of 97 working days (46.19%)
compared to the existing project scheduling of 210 working days. Thus, this research
proves that CCPM can be an effective solution in overcoming delays and increasing the

efficiency of construction project completion time.

Keywords : Effectiveness, Scheduling, Critical Chain Project Management (CCPM)
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