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ABSTRACT 
 
This study examines the influence of green transformational leadership, group 
cohesiveness, and organizational justice on employee sustainable performance, 
with turnover intention as a mediating factor in PT Puyo Indonesia Kreasi. 
Sustainable employee performance is essential for long term organizational 
success, aligning business goals with environmental responsibility and employee 
well-being. Green transformational leadership promotes eco friendly behavior, 
group cohesiveness fosters teamwork and collaboration, and organizational justice 
enhances fairness and trust, all of which contribute to improved employee 
commitment. Data collected through structured questionnaires were analyzed 
using structural equation modeling (SEM). The results confirm that green 
transformational leadership, group cohesiveness, and organizational justice 
significant positive impact sustainable performance, while turnover intention has a 
significant negative effect. Green transformational leadership reduces turnover 
intention by encouraging environmental responsibility, whereas strong team 
cohesion and perceptions of fairness lower turnover intention and enhance 
employee outcomes. The study highlights turnover intention as a crucial mediator, 
explaining how leadership, teamwork, and justice practices influence sustainable 
performance. These findings emphasize the importance of sustainability driven 
leadership programs, initiatives to strengthen team cohesion, and fair 
organizational policies to foster a supportive work environment. Reducing turnover 
intention through these strategies can enhance employee retention and overall 
performance. By integrating sustainability, equity, and collaboration, 
organizations can create a productive and engaged workforce, ensuring long-term 
success. 
 

Keywords: Green transformational leadership, Group cohesiveness, 
Organizational Justice, Turnover intention, Employee sustainable performance. 
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ABSTRAK 
 
Studi ini meneliti pengaruh kepemimpinan transformasional hijau, kohesivitas 
kelompok, dan keadilan organisasi terhadap kinerja berkelanjutan karyawan, 
dengan niat untuk keluar sebagai variabel mediasi di PT Puyo Indonesia Kreasi. 
Kinerja berkelanjutan karyawan sangat penting untuk keberhasilan jangka panjang 
organisasi, selaras dengan tanggung jawab lingkungan dan kesejahteraan karyawan. 
Kepemimpinan transformasional hijau mendorong perilaku ramah lingkungan, 
kohesivitas kelompok memperkuat kerja sama tim dan kolaborasi, serta keadilan 
organisasi meningkatkan rasa keadilan dan kepercayaan, yang secara keseluruhan 
berkontribusi pada peningkatan komitmen karyawan. Data dikumpulkan melalui 
kuesioner terstruktur dan dianalisis menggunakan metode pemodelan persamaan 
struktural (SEM). Hasil penelitian mengonfirmasi bahwa kepemimpinan 
transformasional hijau, kohesivitas kelompok, dan keadilan organisasi memiliki 
dampak positif terhadap kinerja berkelanjutan karyawan, sementara niat untuk 
keluar berpengaruh negatif secara signifikan. Kepemimpinan transformasional 
hijau mengurangi niat untuk keluar dengan mendorong tanggung jawab lingkungan, 
sedangkan kohesivitas tim yang kuat dan persepsi keadilan yang tinggi menurunkan 
niat keluar serta meningkatkan hasil kerja karyawan. Studi ini menyoroti peran 
krusial niat untuk keluar sebagai mediator dalam menjelaskan bagaimana 
kepemimpinan, dinamika tim, dan praktik keadilan memengaruhi kinerja 
berkelanjutan. Temuan ini menegaskan pentingnya program kepemimpinan 
berbasis keberlanjutan, inisiatif untuk memperkuat kohesivitas tim, serta kebijakan 
organisasi yang adil guna menciptakan lingkungan kerja yang mendukung. Dengan 
mengurangi niat untuk keluar melalui strategi-strategi ini, organisasi dapat 
meningkatkan retensi karyawan dan kinerja secara keseluruhan. Integrasi 
keberlanjutan, keadilan, dan kolaborasi akan membantu membangun tenaga kerja 
yang produktif dan berdaya saing untuk keberhasilan jangka panjang. 
 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional Hijau, Kohesivitas Kelompok, 
Keadilan Organisasi, Kinerja Berkelanjutan Karyawan, Intensi Turnover. 
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