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ABSTRAK 

 

Nama   : Sara Magdalena 
NIM   : 41123110060 
Program Studi  : Teknik Sipil 
Judul Skripsi : Analisis Faktor Pengaruh Terjadinya Cost Overrun Berbasis 

Relative Importance Index (RII) pada Proyek Konstruksi 
 (Studi Kasus : Proyek Pembangunan Jalan Tol Ancol Timur 

– Pluit (Elevated)) 
Pembimbing  : Zel Citra, M.T. 
 

Pada pelaksanaan suatu proyek konstruksi, tidak jarang munculnya banyak kendala 
yang terjadi selama keberlangsungannya sehingga mengakibatkan salah satu 
dampak yang umum terjadi yaitu adanya pembengkakan biaya atau cost overrun. 
Mengacu pada penelitian ini yang dilakukan pada Proyek Pembangunan Jalan Tol 
Ancol Timur – Pluit (Elevated) yang berlokasi di Jakarta Utara, dimana terjadi 
beberapa kendala yang dihadapi pada proyek ini yaitu seperti adanya kondisi aktual 
di lapangan yang tidak sesuai dengan data yang diberikan saat proses tender 
berlangsung sehingga mengakibatkan adanya perubahan metode pekerjaan yang 
dilakukan, belum bebasnya lokasi pekerjaan secara keseluruhan, serta beberapa 
kendala lainnya. Merujuk dari beberapa permasalahan yang muncul tersebut, 
didapatkan perhitungan bahwa adanya pembengkakan biaya sekitar 20 % dari nilai 
awal. Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif yaitu dengan cara 
mengumpulkan data dan menyebarkan kuisioner. Setelah itu, dilakukan beberapa 
pengujian data dengan bantuan SPSS serta metode analisis yaitu Relative 
Importance Index (RII) untuk mengolah data tersebut. Berdasarkan analisa yang 
dilakukan maka didapatkan 5 (lima) ranking teratas secara berurut terkait terjadinya 
pembengkakan biaya pada proyek konstruksi yaitu terjadinya perubahan standar 
atau desain berupa gambar selama pelaksanaan pekerjaan berlangsung dengan skor  
0,794, seringnya terjadi penundaan pekerjaan dikarenakan berbagai faktor dari 
pihak owner / konsultan / kontraktor dengan skor 0,789, informasi dan data yang 
diberikan di awal (saat aanwijzing) kurang lengkap / tidak sesuai dengan aktual 
dengan skor 0,722, lambatnya pendatangan material pada saat pelaksanaan proyek 
dengan skor 0,717, dan adanya masalah pembebasan lahan yang belum 
terselesaikan oleh pihak sebelumnya dengan skor 0,711. Adapun mengenai 
tindakan pengendalian yang dapat disimpulkan yaitu antara lain memberitahukan 
kepada pemberi kerja terkait kondisi yang ada, membuat catatan atau rekaman 
tertulis atas kejadian atau hal – hal yang menyebabkan faktor tersebut, serta 
beberapa tindakan pengendalian lainnya sesuai dengan faktor yang dihadapi. 
 

Kata Kunci : Proyek Konstruksi, Pembengkakan Biaya, Relative Importance Index 
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ABSTRACT 

 

Name   : Sara Magdalena 
NIM   : 41123110060 
Study Programme : Civil Engineering 
Title Thesis : Analysis of Factors Influencing the Occurrence of Cost 

Overrun Based on Relative Importance Index (RII) on 
Construction Projects 

 (Case Study: East Ancol – Pluit Toll Road Construction 
Project (Elevated)) 

Counsellor  : Zel Citra, M.T. 
 

In the implementation of a construction project, it is not uncommon for many 
obstacles to arise during its continuity, resulting in one of the common impacts, 
namely cost overruns. Referring to this research conducted on the Ancol Timur - 
Pluit (Elevated) Toll Road Development Project located in North Jakarta, where 
there are several obstacles faced in this project, such as the actual conditions in the 
field that do not match the data provided during the tender process resulting in 
changes in the method of work carried out, the overall location of the work has not 
been freed, and several other obstacles. Referring to some of the problems that 
arise, it is calculated that there is a cost overrun of around 20% of the initial value. 
This research uses quantitative research methods by collecting data and 
distributing questionnaires. After that, several data tests were carried out with the 
help of SPSS and the analysis method, namely Relative Importance Index (RII) to 
process the data. Based on the analysis carried out, the top 5 (five) rankings were 
obtained sequentially related to the occurrence of cost overruns in construction 
projects, namely changes in standards or designs in the form of drawings during 
the implementation of work with a score of 0.794, frequent delays in work due to 
various factors from the owner / consultant / contractor with a score of 0, 789, 
information and data provided at the beginning (during aanwijzing) is incomplete 
/ not in accordance with the actual with a score of 0.722, the slow arrival of 
materials during project implementation with a score of 0.717, and there is a land 
acquisition problem that has not been resolved by the previous party with a score 
of 0.711. As for the control measures that can be concluded, including notifying the 
employer regarding existing conditions, making written records or records of events 
or things that cause these factors, as well as several other control measures in 
accordance with the factors faced. 
 

Keywords: Construction Project, Cost Overrun, Relative Importance Index 
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