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ABSTRAK 

Analisis Kinerja Waktu Pelaksanaan dengan Metode Earned Schedule pada Proyek 

Pembangunan Gedung Aula di Jakarta Selatan, Inka Prasaptiami, 41122110039, Ir. Ali 

Sunandar, S.ST., M.T., 2024.  

 

Dalam mencapai tujuan suatu proyek, terdapat batasan-batasan yang harus 

dikendalikan, salah satunya adalah waktu. Agar waktu pelaksanaan proyek tetap pada 

batasnya maka diperlukan pengendalian penjadwalan proyek dengan pengukuran 

kinerja waktu pelaksanaan proyek. Salah satu metode untuk mengukur kinerja waktu 

proyek adalah metode earned schedule yang memperkirakan durasi proyek secara efektif 

berdasarkan metrik waktu. Hasil prediksi durasi/jadwal proyek dapat digunakan untuk 

mengetahui penyimpangan waktu dan sebagai dorongan untuk melakukan tindakan 

korektif yang diperlukan untuk pengendalian waktu proyek. Pada Proyek Pembangunan 

Gedung Aula di Jakarta Selatan, terdapat ketidaksesuaian antara pelaksanaan pekerjaan 

dengan jadwal yang direncanakan, yang terjadi sejak minggu ke-10. Pada penelitian ini, 

hasil analisis kinerja waktu metode earned schedule menunjukkan bahwa schedule 

variance atau SV(t) < 0 dan schedule performance index atau SPI(t) < 1, berarti progress 

pekerjaan dan kinerja waktu pelaksanaan lebih lambat dari jadwal rencana pekerjaan. 

Sedangkan, perhitungan prediksi waktu metode earned schedule menunjukkan bahwa 

waktu penyelesaian proyek yang dibutuhkan adalah 203 hari sehingga diperlukan 

perpanjangan selama 23 hari berdasarkan waktu kontrak. Untuk menanggulangi 

keterlambatan tersebut, maka diperlukan langkah/tindakan korektif yang harus 

dilakukan, antara lain perbaikan kinerja perencanaan, perbaikan kinerja 

metode/langkah pelaksanaan, perbaikan kinerja pemangku kepentingan (stakeholders), 

perbaikan kinerja pelaksanaan proyek dan perbaikan kinerja terhadap 

ketidakpastian/hal tidak terduga. 

 

Kata kunci: Keterlambatan, Earned Schedule, Kinerja Waktu, Prediksi Waktu. 
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ABSTRACT 

Analysis of Time Implementation Performance with Earned Schedule Method for Hall 

Building Construction Project at Jakarta Selatan, Inka Prasaptiami, 41122110039, Ir. 

Ali Sunandar, S.ST., M.T., 2024.  

 

In achieving the objectives of a project, some limits must be controlled, one of which is 

the time. For the project implementation time to remain within its limit, it is necessary to 

control project scheduling by measuring the performance of project implementation time. 

One of the method for measuring the time performance of a project is the earned schedule 

method which effectively estimates project duration based on time metrics. Project 

duration/schedule prediction results can be used to determine time deviations and as an 

urge to take corrective actions needed for project time control. In the hall building 

construction project in South Jakarta, there is a mismatch between the implementation of 

work and the planned schedule, which has occurred since the 10th week. In this study, 

the results of time performance of the earned schedule method analysis show that 

schedule variance or SV(t) < 0 and schedule performance index or SPI(t) < 1, means that 

work progresss and implementation of time performance are slower than the work plan 

schedule. Meanwhile, the calculation of time prediction of the earned schedule method 

shows that the project completion time required is 203 days so an extension of 23 days is 

needed based on the contract time. To overcome these delays, corrective steps/actions 

must be taken, includes improving planning performance, improving measurement 

performance, improving stakeholders performance, improving project work 

performance, and improving uncertain performance. 

 

Keywords: Delays, Earned Schedule, Time Performance, Time Forecast.  
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