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ABSTRAK
Judul: Analisis Pengendalian Biaya Dengan Metode Earned Value Management (EVM)
Pada Proyek Pekerjaan Konstruksi Terintegrasi (Design & Build) Pembangunan Halte
BRT Transjakarta Paket C-20 Halte, Nama: Dea Rizkylia Kusumaningrum, NIM:
41122120073, Dosen Pembimbing: Heru Andraiko, S.T., M.T., 2024.

Proyek Pekerjaan Konstruksi Terintegrasi (Design & Build) Pembangunan Halte BRT
Transjakarta Paket C-20 Halte merupakan pembangunan infrastruktur yang terletak di
Kota Jakarta, Provinsi DKI Jakarta. Proyek Pekerjaan Konstruksi Terintegrasi (Design
& Build) Pembangunan Halte BRT Transjakarta Paket C-20 Halte mulai dikerjakan pada
pertengahan April 2023 dan selesai pada pertengahan Desember tahun 2023. PT.
Transportasi Jakarta merupakan pengguna jasa pada proyek ini, sedangkan PT. Adhi
Karya (Persero), Tbk sebagai penyedia jasa. Pekerjaan Konstruksi Terintegrasi (Design
& Build) Pembangunan Halte BRT Transjakarta Paket C-20 Halte telah mengalami
keterlambatan pekerjaan di lapangan yang menyebabkan terjadinya deviasi dari total
progress yang direncanakan. Berdasarkan hal tersebut maka, penulis akan melakukan
analisis pengendalian biaya menggunakan metode Earned Value Management (EVM)
dengan tujuan untuk mengetahui kinerja serta perkiraan biaya yang dibutuhkan untuk
penyelesaian keseluruhan pekerjaan akibat dampak dari keterlambatan waktu
pelaksanaan pekerjaan yang terjadi. Metode EVM mengendalikan biaya proyek dengan
parameter Budget Estimate At Completion (BEAC) sebagai akhir penelitian. Parameter
BEAC merupakan perkiraan biaya yang dibutuhkan untuk penyelesaiaan sampai dengan
akhir proyek yaitu sebesar Rp. 166.965.113.943,49. Tingkat kinerja proyek ditinjau dari
biaya berdasarkan hasil EVM yaitu diperoleh tingkat kinerja biaya kurang baik. Hal
tersebut ditunjukkan dengan nilai Cost Variance (CV) pada minggu ke — 22, yaitu minggu
akhir penelitian bernilai negatif dan nilai CPI<I berarti bahwa biaya yang dikeluarkan

lebih besar dari biaya yang direncanakan.

Kata Kunci: Earned Value Management (EVM), Biaya, Pengendalian Biaya, BEAC, CV
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ABSTRACT
Title : Analysis of Cost Control Using the Earned Value Management (EVM) Method in
the Integrated Construction Work Project (Design & Build) Construction of Transjakarta
BRT Bus Stops Package C-20, Name :@: Dea Rizkylia Kusumaningrum, NIM:
41122120073, Mentor Lecture: Heru Andraiko, S.T., M.T., 2024.

Integrated Construction Work Project (Design & Build) Construction of BRT
Transjakarta Bus Stops Package C-20 Bus Stops is an infrastructure development located
in the City of Jakarta, DKI Jakarta Province. Integrated Construction Work Project
(Design & Build) Construction of Transjakarta BRT Bus Stops Package C-20 Bus Stops
began work in mid-April 2023 and was completed in mid-December 2023. PT. Jakarta
Transportation is a service user in this project, while PT. Adhi Karya (Persero), Thk as
service provider. Integrated Construction Work (Design & Build) Construction of
Transjakarta BRT Bus Stops Package C-20 Bus stops have experienced work delays in
the field which has caused deviations from the planned total progress. Based on this, the
author will carry out a cost control analysis using the Earned Value Management (EVM)
method with the aim of knowing the performance and estimated costs required to
complete the entire work due to the impact of delays in work implementation times that
occur. The EVM method controls project costs with Budget Estimate At Completion
(BEAC) parameters as the end of the research. The BEAC parameter is an estimate of
the costs required for completion until the end of the project, namely IDR.
166,965,113,943.49. The level of project performance in terms of costs is based on EVM
results, namely that the level of cost performance is not good. This is shown by the Cost
Variance (CV) value in the 22nd week, namely the final week of the research which is
negative and the CPI value <I means that the costs incurred are greater than the planned

COSIS.

Keywords : Earned Value Management (EVM), Costs, Cost Control, BEAC, CV
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