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ABSTRAK 
 

Judul: ANALISIS PENGARUH FAKTOR PERENCANAAN DAN FAKTOR 

PELAKSANAAN TERHADAP KETERLAMBATAN PROYEK JALAN TOL 

PROBOLINGGO – BANYUWANGI PAKET 2, Nama: Joshua, NIM: 41122120049, 

Dosen Pembimbing : Ir. Ali Sunandar, S.ST., M.T., M.M., IPM, Asean Eng 
 

Proyek konstruksi merupakan serangkaian aktivitas yang saling berkaitan dengan 

tujuan mencapai target spesifik, seperti pembangunan gedung atau struktur lainnya, 

dengan mempertimbangkan batasan waktu, biaya, dan standar kualitas yang telah 

ditetapkan. Setiap tahap dalam proyek konstruksi memerlukan perencanaan yang 

cermat dan terstruktur dengan baik. Ini mencakup pengelolaan waktu, yang melibatkan 

penyusunan jadwal untuk perencanaan dan pelaksanaan dalam kerangka waktu yang 

telah diatur. Jalan Tol Probolinggo - Banyuwangi adalah bagian dari jaringan Jalan 

Tol Trans Jawa yang saat ini sedang dalam tahap konstruksi. Jalan tol ini, yang 

merupakan bagian akhir dari Jalan Tol Trans Jawa, akan dibangun dalam dua tahap. 

Berdasarkan laporan kemajuan pada minggu ke-55 untuk Proyek Jalan Tol 

Probolinggo – Banyuwangi Paket 2, terdapat keterlambatan dalam pelaksanaan. 

Realisasi kemajuan pekerjaan hanya mencapai 34,77%, sementara kemajuan yang 

direncanakan seharusnya 52,05%. Uji instrumen dilakukan dengan menggunakan 

perangkat lunak SPSS. Validasi pakar digunakan untuk memperoleh tanggapan dari 

para ahli terkait variabel yang ditemukan peneliti melalui studi literatur. Kuesioner 

disebarkan kepada 30 staf kontraktor utama yang terlibat dalam pembangunan Proyek 

Jalan Tol Probolinggo – Banyuwangi Paket 2. Faktor perencanaan dan pelaksanaan 

diketahui secara parsial memengaruhi keterlambatan Proyek Jalan Tol Probolinggo – 

Banyuwangi Paket 2. Koefisien untuk perencanaan dan penyusunan jadwal yang tidak 

efektif adalah 4,948, sementara untuk keterlambatan bahan dan material adalah 4,767. 

Faktor perencanaan dan penyusunan jadwal yang tidak efektif mendapatkan skor total 

112 dengan rata-rata 3,73, sedangkan faktor keterlambatan bahan dan material 

mendapatkan skor total 106 dengan rata-rata 3,53. 

 
 

Kata kunci: Perencanaan, Manajemen waktu, Keterlambatan proyek 
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ABSTRACT 
 

Title: ANALYSIS OF THE IMPACT OF PLANNING AND IMPLEMENTATION 

FACTORS ON DELAYS IN THE PROBOLINGGO – BANYUWANGI TOLL ROAD 

PROJECT PACKAGE 2, Name: Joshua, NIM: 41122120049, Dosen Pembimbing : Ir. 

Ali Sunandar, S.ST., M.T., M.M., IPM, Asean Eng 

Construction projects are a series of interconnected activities aimed at achieving 

specific targets, such as the construction of buildings or other structures, considering 

the constraints of time, cost, and quality standards. Each phase of a construction 

project requires careful and well-structured planning, including time management, 

which involves scheduling for planning and execution within the established timeframe. 

The Probolinggo - Banyuwangi Toll Road is part of the Trans Java Toll Road network, 

which is currently under construction. This toll road, the final segment of the Trans 

Java Toll Road, will be built in two phases. According to the progress report for week 

55 of the Probolinggo – Banyuwangi Toll Road Project Package 2, there has been a 

delay in implementation. The actual progress reached only 34.77%, while the planned 

progress was supposed to be 52.05%. Instrument testing was conducted using SPSS 

software. Expert validation was utilized to obtain feedback from experts regarding the 

variables identified by the researcher through a literature review. A questionnaire was 

distributed to 30 main contractor staff involved in the construction of the Probolinggo – 

Banyuwangi Toll Road Project Package 2. The planning and implementation factors 

were found to partially influence the delay in the Probolinggo – Banyuwangi Toll Road 

Project Package 2. The coefficient for ineffective planning and scheduling was 4.948, 

while for delays in materials and supplies, it was 4.767. The factor of ineffective 

planning and scheduling received a total score of 112 with an average of 3.73, while the 

factor of delays in materials and supplies received a total score of 106 with an average 

of 3.53. 

Keywords: Planning, Time management, Project delay 
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