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ABSTRAK 

 

 

Judul : Analisis Penerapan Earned Value Pada Proyek Rehabilitasi Bangunan Pelabuhan 

Kayangan Untuk Mengetahui Kinerja Proyek, Nama : Ahmad Aliansyah Mubarok, NIM 

: 41118120042, Dosen Pembimbing : Yosie Malinda, S.T.,  M.T., 2024. 

 

Pengendalian biaya dan waktu sangat penting untuk proyek agar dapat memperkirakan 

biaya dan waktu untuk menyelesaikan proyek sesuai rencana. Pada proyek Rehabilitasi 

Ruang Tunggu Pelabuhan Kayangan terdapat keterlambatan berdasarkan pada data 

kurva S aktual sejak minggu ke-1 dengan deviasi -1,08% dan keterlambatan terburuk 

yaitu pada minggu ke-7 dengan deviasi mencapai -14,01%. Metode yang digunakan yaitu 

Earned Value untuk pengendalian waktu. Earned Value adalah teknik pengendalian 

waktu yang digunakan dalam penelitian ini. Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk 

menganalisis kinerja biaya dan waktu pada proyek Rehabilitasi Ruang Tunggu 

Pelabuhan Kayangan. Manfaat pada penelitian ini yaitu dapat menambah pengetahuan 

tentang pengendalian biaya dan waktu pada proyek. Data sekunder yang didapatkan dari 

kontraktor pelaksana diantaranya Kurva S Rencana, Kurva S Aktual, RAB, Laporan 

Progress Mingguan dan Laporan Keuangan Biaya Aktual Lapangan, kemudian 

dilakukan analisis biaya, waktu, varians dan indeks performa dengan menjabarkan 

permasalahan yang muncul pada penelitian. Dari hasil analisis yang dilakukan 

didapatkan bahwa biaya yang dikeluarkan lebih kecil dari biaya yang dianggarkan dapat 

dilihat nilai CPI = 1,09 dan waktu pelaksanaan mengalami keterlambatan dari waktu 

rencana dapat dilihat dari nilai SPI = 0,69. Hasil dari perhitungan biaya keseluruhan 

agar proyek selesai sebesar Rp.1.618.397.176, dengan prediksi waktu penyelesaian 16 

minggu. Hasil yang telah didapatkan dari perhitungan Earned Value menunjukkan 

bahwa proyek tidak mengalami kerugian (tanpa menghitung denda akibat keterlambatan) 

akan tetapi proyek mengalami keterlambatan penyelesaian. 

 

Kata kunci: Bangunan Pelabuhan, Rehabilitasi, Earned Value, Kinerja Waktu, Kinerja 

Biaya, 
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ABSTRACT 

 

 

Title: Analysis of the Application of Earned Value in the Kayangan Port Building 

Rehabilitation Project to Determine Project Performance, Name: Ahmad Aliansyah 

Mubarok, NIM: 41118120042, Supervisor: Yosie Malinda, S.T., M.T., 2024. 

 

Cost and time control is very important for projects in order to estimate the cost and time 

to complete the project as planned. In the Kayangan Port Waiting Room Rehabilitation 

project there is a delay based on actual S curve data since week 1 with a deviation of -

1.08% and the worst delay is in week 7 with a deviation of -14.01%. The method used is 

Earned Value for time control. Earned Value is a time control technique used in this study. 

The purpose of this study is to analyse the cost and time performance of the Kayangan 

Port Waiting Room Rehabilitation project. The benefit of this research is that it can 

increase knowledge about cost and time control on projects. Secondary data obtained 

from the implementing contractor include the Plan S Curve, Actual S Curve, RAB, Weekly 

Progress Report and Field Actual Cost Financial Report, then analyse cost, time, 

variance and performance index by describing the problems that arise in the research. 

From the results of the analysis carried out, it is found that the costs incurred are less 

than the budgeted costs, it can be seen that the CPI value = 1.09 and the implementation 

time is delayed from the planned time, it can be seen from the SPI value = 0.69. The result 

of the overall cost calculation for the project to be completed is Rp.1,618,397,176, with 

a predicted completion time of 16 weeks. The results obtained from the Earned Value 

calculation show that the project does not experience losses (without calculating fines 

due to delays) but the project is experiencing delays in completion. 

 

Keywords: Port Building, Rehabilitation, Earned Value, Schedule Performance, Cost 

Performance
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