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ABSTRAK

Hal utama pada penelitian ini ialah unuk mengetahui pengaruh penempatan
karyawan dan pengembangan karir terhadap kepuasan kerja karyawan melalui
motivasi kerja sebagai variabel intervening. Data yang digunakan dalam penelitian
ini ialah data primer dan data sekunder yang diperoleh dari lapangan dan data
Pustaka. Sampel pada penelitian ini yaitu 55 orang karyawan PT Bank
Nationalnobu Tbk. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan metode
alternatif dari structural equation modeling (SEM) yaitu partial least square (PLS).
Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui ada atau tidaknya pengaruh dari
penempatan karyawan dan pengembangan karir terhadap kepuasan kerja karyawan
melalui motivasi kerja. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa penempatan
karyawan tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan kerja.
Pengembangan karir memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan
kerja. Penempatan karyawan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
motivasi kerja. Pengembangan karir memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap motivasi kerja. Motivasi kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kepuasan kerja. Penempatan karyawan memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kepuasan kerja melalui motivasi kerja. Pengembangan karir
memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja melalui motivasi
kerja. Saran untuk peneliti selanjutnya untuk dapat melakukan studi kasus pada
perusahaan berskala besar agar mendapatkan data yang lebih banyak dan beragam.

Kata kunci: Penempatan Karyawan, Pengembangan Karir, Motivasi Kerja dan
Kepuasan Kerja
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ABSTRACT

The main thing in this study is to determine the effect of employee placement and
career development on employee job satisfaction through work motivation as an
intervening variable. The data used in this study are primary data and secondary
data obtained from the field and library data. The sample in this study were 55
employees of PT Bank Nationalnobu Tbk. Data analysis in this study uses an
alternative method of structural equation modeling (SEM), namely partial least
square (PLS). This research was conducted to determine whether or not there is an
influence from employee placement and career development on employee job
satisfaction through work motivation. The results of this study indicate that
employee placement does not have a significant effect on job satisfaction. Career
development has a positive and significant influence on job satisfaction. Employee
placement has a positive and significant influence on work motivation. Career
development has a positive and significant influence on work motivation. Work
motivation has a positive and significant influence on job satisfaction. Employee
placement has a positive and significant influence on job satisfaction through work
motivation. Career development has a positive and significant influence on job
satisfaction through work motivation. Suggestions for future researchers to be able
to conduct case studies in large-scale companies in order to get more and varied
data.

Keywords: Employee Placement, Career Development, Work Motivation and Job
Satisfaction
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