ANALISIS FAKTOR - FAKTOR YANG MEMPENGARUHI
KOMPETENSI MANAJER PROYEK TERHADAP KINERJA
WAKTU PADA PROYEK BANGUNAN HUNIAN
BERTINGKAT TINGGI

TESIS

OLEH
HERMAWAN BUDI PRASETYA

NIM: 55720110031

PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL
FAKULTAS TEKNIK
UNIVERSITAS MERCU BUANA

2024

https://lib.mercubuana.ac.id



ANALISIS FAKTOR - FAKTOR YANG MEMPENGARUHI
KOMPETENSI MANAJER PROYEK TERHADAP KINERJA
WAKTU PADA PROYEK BANGUNAN HUNIAN
BERTINGKAT TINGGI

TESIS

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Menyelesaikan
Program Studi Magister Teknik Sipil

HERMAWAN BUDI PRASETYA

NIM: 55720110031

PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL
FAKULTAS TEKNIK
UNIVERSITAS MERCU BUANA

2024

https://lib.mercubuana.ac.id



ABSTRAK

Kompetensi manajer proyek adalah kemampuan dan keterampilan yang dibutuhkan
untuk mengelola dan mengembangkan proyek secara efisien dan efektif. Kompetensi ini
sangat penting dalam mengurangi risiko keterlambatan dan meningkatkan efisiensi kerja,
yang berdampak langsung pada pengelolaan waktu dan risiko dalam proyek konstruksi.
Penelitian ini fokus pada Proyek Transpark Bintaro, sebuah proyek pembangunan apartemen
dan mal oleh PT. Trans Ritel Property, yang mencakup lahan seluas 16.200 m? dan bangunan
seluas 121.622 m?.

Tujuan penelitian ini adalah menganalisis pengaruh kompetensi manajer proyek
terhadap efisiensi waktu pelaksanaan proyek, menggunakan data primer dari 74 responden
yang terlibat dalam proyek, serta analisis data dengan SEM-PLS. Hasilnya menunjukkan
bahwa Kompetensi seperti problem solving & decision making, resources management,
scheduling & time management skills, budgeting & cost skills, serta experience & technical
skills memiliki dampak signifikan terhadap efisiensi waktu proyek. Sebaliknya, kompetensi
interpersonal dan kepemimpinan tidak memiliki pengaruh langsung. Ini menegaskan
pentingnya manajer proyek untuk fokus pada pengembangan keterampilan teknis dan
manajerial yang terkait dengan pengelolaan waktu dan anggaran proyek.

Kata Kunci: Kompetensi, Manajer Proyek, dan Waktu
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ABSTRACT

Project manager competencies are the abilities and skills required to efficiently and
effectively manage and develop projects. These competencies are crucial in reducing the risk
of delays and improving work efficiency, which directly impacts time management and risk
management in construction projects. This research focuses on the Transpark Bintaro
Project, a development project for apartments and a mall by PT. Trans Ritel Property,
covering an area of 16,200 m? and a building area of 121,622 m?.

The aim of this study is to analyze the impact of project manager competencies on
project time efficiency, using primary data from 74 respondents involved in the project, and
data analysis with SEM-PLS. The results show that competencies such as problem-solving
& decision-making, resource management, scheduling & time management skills, budgeting
& cost skills, and experience & technical skills have a significant impact on project time
efficiency. Conversely, interpersonal and leadership competencies do not have a direct
influence. This underscores the importance for project managers to focus on developing
technical and managerial skills related to project time and budget management..

Keywords: competence, risk, time
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