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ABSTRAK

Industri konstruksi adalah sektor penting di Indonesia yang secara signifikan
berkontribusi terhadap pertumbuhan ekonomi dan pengembangan infrastruktur. Sebagai
respons terhadap meningkatnya persaingan global, pemerintah Indonesia telah
menerapkan kebijakan Tingkat Komponen Dalam Negeri (TKDN) untuk mendorong
penggunaan produk lokal dan mengurangi ketergantungan pada impor. Studi ini
menyelidiki faktor-faktor yang mempengaruhi pencapaian TKDN dalam industri jasa
konstruksi di Indonesia. Penelitian ini menggunakan pendekatan campuran, yang
mengombinasikan teknik pengumpulan data kuantitatif dan kualitatif. Data primer
dikumpulkan melalui survei dan kuesioner yang didistribusikan kepada para profesional
industri, sementara data sekunder diperoleh dari literatur relevan dan laporan pemerintah.
Data dianalisis menggunakan Structural Equation Modeling (SEM) dan Failure Mode
and Effect Analysis (FMEA) untuk mengidentifikasi faktor-faktor kritis dan mengusulkan
strategi perbaikan. Analisis mengungkapkan beberapa faktor kunci yang mempengaruhi
pencapaian TKDN, termasuk regulasi pemerintah, ketersediaan bahan lokal,
keterampilan tenaga kerja, dan kolaborasi industri. Studi ini menemukan bahwa kebijakan
pemerintah yang ketat dan insentif memainkan peran penting dalam mendorong
penggunaan komponen lokal. Selain itu, ketersediaan dan kualitas bahan lokal serta
tenaga kerja yang terampil secara signifikan memengaruhi keseluruhan TKDN dalam
proyek konstruksi. Kolaborasi industri dan berbagi pengetahuan juga diidentifikasi
sebagai elemen penting untuk meningkatkan TKDN. Temuan ini menunjukkan bahwa
meningkatkan TKDN dalam industri jasa konstruksi di Indonesia memerlukan
pendekatan multifaset yang melibatkan intervensi pemerintah, kolaborasi industri, dan
investasi dalam sumber daya lokal. Dengan mengatasi faktor-faktor yang telah
diidentifikasi, para pemangku kepentingan dapat bekerja menuju pencapaian tingkat
TKDN yang lebih tinggi, yang pada akhirnya berkontribusi pada pertumbuhan ekonomi

yang berkelanjutan dan mengurangi ketergantungan pada impor.

Kata kunci: Tingkat Komponen Dalam Negeri (TKDN), Manajemen Proyek Konstruksi,
SEM — PLS, FMEA"
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ABSTRACT

The construction industry is a vital sector in Indonesia, significantly contributing
to economic growth and infrastructure development. In response to increasing global
competition, the Indonesian government has implemented the Local Content (TKDN)
policy to promote the use of local products and reduce dependency on imports. This study
investigates the factors that influence the achievement of TKDN in the Indonesian
construction services industry. This research employs a mixed-method approach,
combining quantitative and qualitative data collection techniques. The primary data were
gathered through surveys and questionnaires distributed to industry professionals, while
secondary data were obtained from relevant literature and government reports. The data
were analyzed using Structural Equation Modeling (SEM) and Failure Mode and Effect
Analysis (FMEA) to identify critical factors and propose improvement strategies. The
analysis revealed several key factors affecting TKDN achievement, including government
regulations, availability of local materials, labor skills, and industry collaboration. The
study found that stringent government policies and incentives play a crucial role in
encouraging the use of local components. Additionally, the availability and quality of
local materials and skilled labor significantly impact the overall TKDN in construction
projects. Industry collaboration and knowledge sharing were also identified as essential
elements for improving TKDN. The findings suggest that enhancing TKDN in the
Indonesian construction services industry requires a multifaceted approach involving
government intervention, industry collaboration, and investment in local resources. By
addressing the identified factors, stakeholders can work towards achieving higher TKDN
levels, ultimately contributing to sustainable economic growth and reduced dependency

on imports.

Keywords: Local Content (TKDN), Construction Project Management, SEM — PLS,
FMEA
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