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ABSTRACT 

This study aims to analyze the Influence of the Implementation of Occupational 
Safety and Health Systems on Job Satisfaction and Its Impact on Work Productivity 
of employees (Study on Employees of PT. Jasa Marga in the Jakarta-Cikampek II 
South Toll Road Construction Project). The research data were collected by 
distributing questionnaires to employees working at PT Jasa Marga, especially 
those involved in the Jakarta-Cikampek II South toll road construction project and 
then processed using Structural Equation Modeling - Partial Least Square (SEM - 
PLS). In the outer model test, the loading value of each indicator/proxy for each 
latent variable was met. In the inner model test, the R-squared (R²) value was 
calculated to assess the amount of variance explained by the endogenous construct 
in the structural model. The R² value provides an indication of the predictive 
strength of the model. It can be seen that at the R2 value of job satisfaction and 
productivity> 60%, the Y1 variable has an R2 value of .678 and the Y2 variable 
has an R2 value of .676. From this test, it can be concluded that Occupational Safety 
and Health have a positive effect on job satisfaction and also Work Productivity 

Keywords: Work Safety, Work Health, Work Productivity, PT Jasa Marga, SEM- 
PLS 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Implementasi Sistem 
Keselamatan Dan Kesehatan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Serta Dampaknya 
Pada Produktivitas Kerja Karyawan (Studi Pada Karyawan PT. Jasa Marga Dalam 
Proyek Pembangunan Jalan Tol Jakarta-Cikampek II Selatan). Data penelitian 
dikumpulkan dengan cara menyebar kuesioner ke karyawan yang bekerja di PT Jasa 
Marga khususnya yang terlibat dalam proyek pembangunan jalan tol Jakarta- 
cikampek II Selatan dan selanjutnya diolah menggunakan Structural Equation 
Modeling - Partial Least Square (SEM - PLS). Pada pengujian outer model hasilnya 
nilai loading setiap indikator/proksi tiap variable laten terpenuhi. Pada pengujian 
inner model Nilai R-squared (R²) dihitung untuk menilai jumlah varian yang 
dijelaskan oleh konstruksi endogen dalam model struktural. Nilai R² memberikan 
indikasi kekuatan prediksi model. Dapat diketahui pada nilai R2 kepuasan kerja dan 
produktifitas >60%, variabel Y1 memiliki nilai R2 sebesar .678 dan variabel Y2 

memiliki nilai R2 sebesar .676 Dari pengujian tersebut dapat disimpulkan 
Keselamatan kerja dan Kesehatan Kerja berpengaruh positif terhadap kepuasan 
kerja dan juga Produktivitas Kerja 

Kata Kunci: Keselamatan Kerja, Kesehatan Kerja, Produktivitas Kerja, PT 
Jasa Marga, SEM-PLS 
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