UNIVERSITAS

MERCU BUANA

ANALISIS KINERJA BIAYA DAN WAKTU PADA PELAKSANAAN
PROYEK TOWER APARTEMEN MENGGUNAKAN METODE
ANALISIS NILAI HASIL (EARNED VALUE)

LAPORAN TUGAS AKHIR

HELMI ATALLAH WIBISONO
41120010055

PROGRAM STUDI S1 TEKNIK SIPIL
FAKULTAS TEKNIK
UNIVERSITAS MERCU BUANA
JAKARTA
2024

https://lib.mercubuana.ac.id



UNIVERSITAS

MERCU BUANA

ANALISIS KINERJA BIAYA DAN WAKTU PADA PELAKSANAAN
PROYEK TOWER APARTEMEN MENGGUNAKAN METODE
ANALISIS NILAI HASIL (EARNED VALUE)

LAPORAN TUGAS AKHIR

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Strata Satu (S1)

Nama : Helmi Atallah Wibisono
NIM : 41120010055

Pembimbing : Yunita Dian Suwandari, S.T., M. T., MM.

PROGRAM STUDI S1 TEKNIK SIPIL
FAKULTAS TEKNIK
UNIVERSITAS MERCU BUANA
JAKARTA
2024

https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id


ii


https://lib.mercubuana.ac.id



Kata Pengantar

KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr. Wb

Alhamdulillahirabbil ‘alamin penulis panjatkan puji syukur kepada ALLAH SWT yang
senantiasa memberi rahmat, karunia, kesehatan lahir dan batin sehingga penulis dapat
mengajukan proposal Tugas Akhir ini dengan Judul “ANALISIS KINERJA BIAYA DAN
WAKTU PADA PELAKSANAAN PROYEK TOWER APARTEMEN MENGGUNAKAN
METODE ANALISIS NILAI HASIL (EARNED VALUE)”. Shalawat dan salam penulis
sampaikan kepada Nabi Muhammad SAW yang sangat menyayangi umatnya dan menjadi

panutan kita semua.

Pembahasan penulisan proposal Tugas Akhir ini diangkat dari pembangunan proyek Tower
Apartemen yang dikerjakan oleh kontraktor PT X dimana penulis melaksanakan Observasi
dan wawancara dengan staf quantity surveyor pada proyek tersebut, beberapa temuan
masalah yang terjadi diantaranya adalah terkait adanya gross profit proyek yang turun dari
rencana adalah alasan tentang pentingnya pengendalian biaya proyek, oleh karena itu penulis
akan menganalisis tentang kinerja biaya dan waktu pada proyek pembangunan tower
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Abstrak

ABSTRAK
Nama :  Helmi Atallah Wibisono
NIM : 41120010055
Program Studi : Teknik Sipil
Pembimbing : Yunita Dian Suwandari, S.T., M.M., M.T.
Judul Tugas Akhir ~ : Analisis Kinerja Biaya dan Waktu Pada Pelaksanaan Proyek Tower Apartemen

Menggunakan Metode Analisis Nilai Hasil (Earned Value)

Metode Earned Value adalah cara untuk mengetahui kinerja proyek. Ini memadukan komponen jadwal, biaya,
dan prestasi kerja pembangunan fisik yang sudah dilakukan di lapangan sehingga dapat diperkirakan biaya
dan waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan proyek. Penelitian ini bertujuan untuk mendeteksi segera jika
biaya meningkat atau proyek tertunda sehingga dapat dilakukan tindakan untuk mencegah atau memperbaiki
kinerja proyek.

Dari hasil penelitian yang dilakukan pada proyek Apartemen, pada akhir peninjauan yaitu pada minggu ke-
241, kumulatif nilai Schedule Varians (SV) di akhir peninjauan menunjukan keterlambatan sebesar 8,275 %
dari rencana awal proyek (PV) yang direncanakan sebesar 89,52% dengan realisasi (EV) sebesar 81,244%.
Berdasarkan kumulatif nilai Cost Varians (CV) menunjukan bahwa biaya yang telah dikeluarkan (AC) sebesar
Rp. 385.470.936.560,00,- dan hasil yang diperoleh dari pekerjaan dilapangan (EV) Rp. 387.776.412.557,83,-
) sehingga perolehan Cost Performance index menunjukan nilai yang positif yaitu >1 yang artinya Biaya
aktual yang dikeluarkan lebih kecil dari nilai pekerjaan yang diperoleh.

Dilihat dari hasil Estimate at completion (EAC) senilai Rp. 470.551.320.890,15,- yang lebih kecil dari nilai
biaya total proyek Budget all cost (BAC) senilai Rp 473.365.657.000,00,- dengan selisih Rp.2.814.336.109,85,.
Dilihat dari Estimate all Schedule (EAS) diestimasikan proyek membutuhkan waktu total penyelesaian 1817
hari lebih lama 11 hari dari waktu total rencana yaitu 1806 hari.

Kata Kunci: Biaya, EVM, Kinerja, Keterlambatan, Waktu.
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Abstrak

ABSTRACT
Name : Helmi Atallah Wibisono
NIM : 41120010055
Study Program . Civil Engineering
Counselor : Yunita Dian Suwandari, S.T, M.M., M.T.
Title : Cost and Time Performance Analysis in the Implementation of Apartment Tower

Projects Using the Earned Value Analysis Method

The Earned Value method is a way to determine project performance. This combines the components of
schedule, costs, and performance of physical construction work that has been carried out in the field so that
the costs and time required to complete the project can be estimated. This research aims to detect immediately
if costs increase or the project is delayed so that action can be taken to prevent or improve project performance.

From the results of research conducted on the Apartment project, at the end of the review, namely in the 24 1st
week, the cumulative Schedule Variance (SV) value at the end of the review showed a delay of 8.275% of the
initial project plan (PV) which was planned at 89.52% with realization (EV) of 81.244%. Based on the
cumulative Cost Variance (CV) value, it shows that the costs incurred (AC) amounted to Rp.
385,470,936,560.00,- and the results obtained from work in the field (EV) Rp.387,776,412,557.83,-) so that the
Cost Performance Index obtained shows a positive value, namely >1, which means that the actual costs
incurred are less than the value of the work obtained.

Judging from the Estimate at Completion (EAC) results of IDR. 470,551,320,890.15,- which is smaller than
the total cost of the Budget all cost (BAC) project of IDR 473,365,657,000.00,- with a difference of IDR
2,814,336,109.85. Judging from the Estimate all Schedule (EAS), it is estimated that the project will require a
total completion time of 1817 days, 11 days longer than the total planned time of 1806 days.

Keywords: Cost, Delay, EVM, Performance, Time
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