
ADAPTASI DAN INTEGRASI KONTEN DALAM KONVERGENSI MEDIA 

ONLINE DAN PENYIARAN DIGITAL BAGI KINERJA JURNALIS 

(Studi Kasus Pada Media CNNIndonesia.com dan CNN Indonesia TV) 

TESIS 

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat Menyelesaikan 

Program Magister Ilmu Komunikasi 

OLEH 

VIVI MELYAN 

55222110036 

PROGRAM STUDI MAGISTER ILMU KOMUNIKASI 

FAKULTAS ILMU KOMUNIKASI 

UNIVERSITAS MERCU BUANA 

JAKARTA 

2024

https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



vii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur saya panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan berkat 

dan rahmat-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan tesis dengan judul “ADAPTASI DAN 

INTEGRASI KONTEN DALAM KONVERGENSI MEDIA ONLINE DAN PENYIARAN 

DIGITAL BAGI KINERJA JURNALIS (Studi Kasus Pada Media CNNIndonesia.com dan 

CNN Indonesia TV)”. 

Peneliti menyadari bahwa dalam penulisan tesis ini belum sempurna, masih memiliki 

kekurangan atau kesalahan yang tidak disengaja. Peneliti mengucapkan terima kasih yang tak 

terhingga kepada semua pihak yang telah membantu, mendukung, dan memotivasi saya selama 

penelitian ini dilakukan. Terima kasih yang sebesar-besarnya kepada: 

1. Bapak Dr. Heri Budianto, M,Si., selaku Dosen Pembimbing serta Ketua Program Studi 

Magister Ilmu Komunikasi UMB, yang senantiasa memberikan dukungan dan bimbingan 

dalam menyelesaikan tesis ini. 

2. Bapak Dr. Afdal Makkuraga Putra, MM., M.Si.selaku Sekretaris Program Magister Ilmu 

Komunikasi UMB dan dosen penguji yang telah meluangkan waktu untuk memberikan 

masukan juga tambahan referensi dalam tesis ini 

3. Bapak Prof. Dr. Ahmad Mulyana, M.Si., selaku dekan Fakultas Ilmu Komunikasi Universitas 

Mercu Buana dan ketua sidang akhir dalam penelitian ini yang telah memberikan ilmu, saran, 

dan masukan untuk penelitian ini.  

4. Seluruh dosen Fakultas Ilmu Komunikasi Universitas Mercu Buana, khususnya dalam 

program Magister Ilmu Komunikasi Universitas Mercu Buana yang telah memberikan ilmu 

dan mengajar peneliti selama berkuliah pada tingkat magister Ilmu Komunikasi.  

https://lib.mercubuana.ac.id



viii 
 

5. Para narasumber, Mbak Vetriciawizach Simbolon (Redaktur Pelaksana CNNIndonesia.com), 

Pak Revolusi Riza Zulverdi (Deputy Chief Editor CNN Indonesia TV), Pak Ignatius Haryanto 

(Pengamat Media Terkait Konvergensi Media), Hanna Azarya Samosir (jurnalis 

CNNIndonesia.com), dan Diana Valencia Gunawan (CNN Indonesia TV) yang telah 

berkenan menjadi subjek penelitian dan memberikan wawasan serta pengalaman yang sangat 

berharga. 

6. Jefri Rolando, suami yang berperan penting dalam mendukung peneliti untuk menyelesaikan 

tesis ini. Terima kasih atas dukungan, semangat, cinta, doa, serta waktu yang diberikan. 

7. Kedua orang tua saya, Bapak Yanto dan Ibu Elly yang selalu memberikan dukungan, 

motivasi, dan doa untuk keberhasilan studi saya sampai di titik ini.  

8. Keluarga dan teman-teman yang selalu memberikan dukungan, doa, dan semangat dalam 

proses penelitian dan penulisan tesis ini 

9. Teman-teman angkatan 41 magister Fakultas Ilmu Komunikasi Universitas Mercu Buana 

yang saling mendukung dan berbagi ilmu selama perkuliahan ini. 

Semoga tesis ini dapat memberikan manfaat dan menjadi sumbangsih yang bermanfaat 

bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi di bidang komunikasi dan jurnalisme. 

 

Jakarta, Juli 2024 

 

 

Vivi Melyan 

 

https://lib.mercubuana.ac.id



ix 
 

ABSTRAK 
 

 
Perkembangan pesat industri media di Indonesia diikuti dengan pertumbuhan internet, 

menjadikan media sebagai bagian yang tak terpisahkan dari kehidupan masyarakat. Adaptasi 
media dan integrasi konten, menjadi krusial bagi organisasi media untuk bertahan dan bersaing 
dalam lanskap media yang kompetitif. Penelitian ini berfokus pada konvergensi media online dan 
penyiaran digital, khususnya mengkaji kinerja jurnalis di CNN Indonesia TV dan 
CNNIndonesia.com. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian studi kasus dengan melakukan wawancara 
kepada narasumber kunci dari CNNIndonesia.com dan CNN Indonesia TV untuk memahami 
proses adaptasi media, integrasi media, strategi distribusi konten, dan proses editorial dalam 
konteks konvergensi media. Penelitian ini bertujuan untuk memberikan wawasan mengenai 
adaptasi dan integrasi konten dalam konvergensi media terhadap industri media dan kinerja 
jurnalis. 

Penelitian ini menggunakan teori konvergensi media oleh Henry Jenkins sebagai dasar 
teoritis dan metode studi kasus dengan pendekatan kualitatif eksploratif. Hasil penelitian mengenai 
konvergensi media online dan penyiaran digital oleh CNNIndonesia.com dan CNN Indonesia TV 
menunjukkan bahwa CNN Indonesia melaksanakan adaptasi media dengan fokus pada integrasi 
konten yang memudahkan pemirsa dalam mengakses berita secara lintas platform. Langkah-
langkah strategis termasuk penyesuaian ritme kerja antara tim online dan TV, integrasi pandangan 
editorial, dan pengembangan konten tambahan untuk meningkatkan interaksi dengan pemirsa.  

Adaptasi media ini termasuk peningkatan kolaborasi antara jurnalis dari berbagai platform 
yang memungkinkan produksi konten yang lebih terintegrasi dan konsisten. Tantangan yang perlu 
diatasi mencakup kemampuan jurnalis dalam multitasking journalism dan mempertahankan 
standar kualitas konten yang tinggi.  

 
Kunci: konvergensi media, adaptasi media, integrasi konten, media online, penyiaran digital, kinerja 

jurnalis, CNN Indonesia 
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ABSTRACT  

The rapid development of the media industry in Indonesia, accompanied by internet 

growth, has integrated media deeply into societal life. Media adaptation and content integration 

have become crucial for media organizations to survive and compete in a competitive media 

landscape. This study focuses on online media convergence and digital broadcasting, specifically 

examining the performance of journalists at CNN Indonesia TV and CNNIndonesia.com. 

Using a case study research method, the study conducted interviews with key informants 

from CNNIndonesia.com and CNN Indonesia TV to understand the processes of media adaptation, 

media integration, content distribution strategies, and editorial processes in the context of media 

convergence. The research aims to provide insights into the adaptation and integration of content 

in media convergence affecting the media industry and journalist performance. 

The study is grounded in Henry Jenkins' theory of media convergence and employs an 

exploratory qualitative case study approach. Findings regarding online media convergence and 

digital broadcasting by CNNIndonesia.com and CNN Indonesia TV indicate that CNN Indonesia 

implements media adaptation focusing on content integration to facilitate audience access across 

platforms. Strategic steps include adjusting workflow between online and TV teams, integrating 

editorial perspectives, and developing additional content to enhance audience engagement. 

Media adaptation has led to increased collaboration among journalists across platforms, 

enabling the production of more integrated and consistent content. Challenges to address include 

journalists' capabilities in multitasking journalism and maintaining high standards of content 

quality. 

 

Keywords: media convergence, media adaptation, content integration, online media, digital broadcasting, 

journalist performance, CNN Indonesia
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