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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh perencanaan anggaran, 
kompetensi sumber daya manusia, dan pelaksanaan anggaran terhadap kinerja 
penyerapan anggaran pada Satuan Kerja Jaksa Agung Muda Bidang Tindak Pidana 
Khusus. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif, populasi dalam penelitian 
ini adalah Bagian Keuangan pada Satuan Kerja Jaksa Agung Muda Bidang Tindak 
Pidana Khusus yang berjumlah 65 orang pegawai. Teknik pengambilan sampel 
dalam penelitian ini menggunakan teknik pengambilan sampel keseluruhan dari 
anggota populasi yang disebut teknik sensus atau pengambilan sampel jenuh. 
Sehingga jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh 
anggota populasi yaitu berjumlah 65 orang pegawai. Teknik pengumpulan data 
yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan menyebarkan kuesioner kepada 
65 orang pegawai Bagian Keuangan pada Satuan Kerja Jaksa Agung Muda Bidang 
Tindak Pidana Khusus dan melakukan wawancara kepada 5 orang pegawai yang 
terdiri dari Pejabat Pembuat Komitmen (PPK), Kepala Sub Bagian Perbendaharaan, 
Kepala Sub Bagian Akuntansi dan Pelaporan, Bendahara Pengeluaran (BP) dan 
Bendahara Pengeluaran Pembantu (BPP) sebagai responden guna memperkuat 
hasil dari penelitian. Teknik analisis data menggunakan program SmartPLS versi 
3.0. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan anggaran berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja penyerapan anggaran, artinya perencanaan 
anggaran yang baik menjadi ukuran keberhasilan pengelola keuangan dalam 
penyerapan anggaran. Kompetensi Sumber Daya Manusia berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja penyerapan anggaran, artinya ketika ada peningkatan 
kompetensi sumber daya manusia maka semakin meningkat pula kinerja 
penyerapan anggaran yang dihasilkan. Sehingga keterlibatan kinerja aparat 
pemerintah dengan kompetensi yang baik dalam bekerja akan berpengaruh 
terhadap penyerapan yang dihasilkan. Pelaksanaan Anggaran berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja penyerapan anggaran, artinya semakin baik 
pelaksanaan anggaran maka semakin baik pula kinerja penyerapan anggaran. 
 

Kata Kunci    : Perencanaan Anggaran, Kompetensi Sumber Daya Manusia,     
Pelaksanaan Anggaran, Kinerja Penyerapan Anggaran. 
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ABSTRACT 
 

This study aims to analyze the influence of budget planning, human resource 
competency, and budget implementation on budget absorption performance in the 
Special Criminal Offenses Prosecutor's Office. This type of research is quantitative, 
and the population in this study consists of the Finance Division employees in the 
Special Criminal Offenses Prosecutor's Office, totaling 65 employees. The 
sampling technique used in this study is the total sampling technique from the 
population members, known as a census or saturation sampling. Therefore, the 
sample size used in this study is all 65 employees of the population. The data 
collection technique used in this study is by distributing questionnaires to the 65 
employees of the Finance Division in the Special Criminal Offenses Prosecutor's 
Office and conducting interviews with 5 employees consisting of the Commitment 
Maker Official (PPK), Head of Treasury Subdivision, Head of Accounting and 
Reporting Subdivision, Expenditure Treasurer (BP), and Assistant Expenditure 
Treasurer (BPP) as respondents to strengthen the research results. Data analysis 
technique using SmartPLS program version 3.0. 

The results of the study indicate that budget planning has a positive and significant 
effect on budget absorption performance, meaning that good budget planning is a 
measure of financial management success in budget absorption. Human resource 
competency has a positive and significant effect on budget absorption performance, 
meaning that when there is an increase in human resource competency, the resulting 
budget absorption performance also increases. Therefore, the involvement of 
government officials with good competencies in their work will affect the resulting 
absorption. Budget implementation has a positive and significant effect on budget 
absorption performance, meaning that the better the budget implementation, the 
better the budget absorption performance. 
 
Keywords: Budget Planning, Human Resources Competence, Budget 
Implementation, Budget Absorption Performance. 
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