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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh perencanaan anggaran,
kompetensi sumber daya manusia, dan pelaksanaan anggaran terhadap kinerja
penyerapan anggaran pada Satuan Kerja Jaksa Agung Muda Bidang Tindak Pidana
Khusus. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif, populasi dalam penelitian
ini adalah Bagian Keuangan pada Satuan Kerja Jaksa Agung Muda Bidang Tindak
Pidana Khusus yang berjumlah 65 orang pegawai. Teknik pengambilan sampel
dalam penelitian ini menggunakan teknik pengambilan sampel keseluruhan dari
anggota populasi yang disebut teknik sensus atau pengambilan sampel jenuh.
Sehingga jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh
anggota populasi yaitu berjumlah 65 orang pegawai. Teknik pengumpulan data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan menyebarkan kuesioner kepada
65 orang pegawai Bagian Keuangan pada Satuan Kerja Jaksa Agung Muda Bidang
Tindak Pidana Khusus dan melakukan wawancara kepada 5 orang pegawai yang
terdiri dari Pejabat Pembuat Komitmen (PPK), Kepala Sub Bagian Perbendaharaan,
Kepala Sub Bagian Akuntansi dan Pelaporan, Bendahara Pengeluaran (BP) dan
Bendahara Pengeluaran Pembantu (BPP) sebagai responden guna memperkuat
hasil dari penelitian. Teknik analisis data menggunakan program SmartPLS versi
3.0.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan anggaran berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja penyerapan anggaran, artinya perencanaan
anggaran yang baik menjadi ukuran keberhasilan pengelola keuangan dalam
penyerapan anggaran. Kompetensi Sumber Daya Manusia berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja penyerapan anggaran, artinya ketika ada peningkatan
kompetensi sumber daya manusia maka semakin meningkat pula kinerja
penyerapan anggaran yang dihasilkan. Sehingga keterlibatan kinerja aparat
pemerintah dengan kompetensi yang baik dalam bekerja akan berpengaruh
terhadap penyerapan yang dihasilkan. Pelaksanaan Anggaran berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja penyerapan anggaran, artinya semakin baik
pelaksanaan anggaran maka semakin baik pula kinerja penyerapan anggaran.

Kata Kunci : Perencanaan Anggaran, Kompetensi Sumber Daya Manusia,
Pelaksanaan Anggaran, Kinerja Penyerapan Anggaran.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of budget planning, human resource
competency, and budget implementation on budget absorption performance in the
Special Criminal Offenses Prosecutor's Office. This type of research is quantitative,
and the population in this study consists of the Finance Division employees in the
Special Criminal Offenses Prosecutor's Office, totaling 65 employees. The
sampling technique used in this study is the total sampling technique from the
population members, known as a census or saturation sampling. Therefore, the
sample size used in this study is all 65 employees of the population. The data
collection technique used in this study is by distributing questionnaires to the 65
employees of the Finance Division in the Special Criminal Offenses Prosecutor's
Office and conducting interviews with 5 employees consisting of the Commitment
Maker Official (PPK), Head of Treasury Subdivision, Head of Accounting and
Reporting Subdivision, Expenditure Treasurer (BP), and Assistant Expenditure
Treasurer (BPP) as respondents to strengthen the research results. Data analysis
technique using SmartPLS program version 3.0.

The results of the study indicate that budget planning has a positive and significant
effect on budget absorption performance, meaning that good budget planning is a
measure of financial management success in budget absorption. Human resource
competency has a positive and significant effect on budget absorption performance,
meaning that when there is an increase in human resource competency, the resulting
budget absorption performance also increases. Therefore, the involvement of
government officials with good competencies in their work will affect the resulting
absorption. Budget implementation has a positive and significant effect on budget
absorption performance, meaning that the better the budget implementation, the
better the budget absorption performance.

Keywords: Budget Planning, Human Resources Competence, Budget
Implementation, Budget Absorption Performance.

Vi

http://lib.mercubuana.ac.id
Menteng



KATA PENGANTAR

Rasa terima kasih dan puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan
Yang Maha Esa yang telah memberikan rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis
diberi kemudahan dan kelancaran sehingga dapat menyelesaikan Tesis yang
berjudul “Pengaruh Perencanaan Anggaran, Kompetensi Sumber Daya Manusia
Dan Pelaksanaan Anggaran Terhadap Kinerja Penyerapaan Anggaran (Studi Pada
Satuan Kerja Jaksa Agung Muda Bidang Tindak Pidana Khusus Tahun Anggaran
2020-2022)”. Penulis menyadari bahwa dalam Tesis ini masih terdapat banyak
kekurangan baik dari segi isi maupun tulisan. Oleh karena itu, kritik dan saran yang
membangun sangat diharapkan demi penyempurnaan penulisan selanjutnya.
Semoga tesis ini bermanfaat bagi pihak peneliti dan memberikan manfaat dalam
pengembangan ilmu pengetahuan
Dalam kesempatan ini penulis menyampaikan rasa terima kasih kepada
berbagai pihak atas bantuan, bimbingan dan saran yang tidak ternilai harganya.
Ucapan terima kasih penulis haturkan kepada:
1. Bapak Prof. Dr. Ir. Andi Adriansyah, M.Eng. selaku Rektor Universitas
Mercu Buana.
2. Ibu Dr. Nurul Hidayah, M.Si.,Ak selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Mercu Buana,
3. Ibu Dr. Agustin Fadjarenie, M.Ak.,CA.,CMA.,CSRA.,Ak selaku Kepala
Program Studi Magister Akuntansi Universitas Mercu Buana dan selaku
Dosen Pembimbing yang telah memberikan segenap ilmunya, guna

penyempurnaan penulisan tesis ini dengan penuh kesabaran.

vii

http://lib.mercubuana.ac.id
Menteng



http://lib.mercubuana.ac.id
Menteng



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL...cuuuonennenvnsunsnisaisnississessessossossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes i
PENGESAHAN TESIS.....cucouuuuiuininiiinensensensssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssss ii
PERNYATAAN SIMILARITY CHECK ....uuuuueiievirrnnricssssassscssssnssesssssssssssssanes iii
PERNYATAAN KEASLIAN.....uuuoooueiionniinsnressssrisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess v
ABSTRAK ....uouuonuenennnennvicrenrennesessaesssisssssessssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssss xi
ABSTRACT .auuuonannennnennnicrenrensesensaessisesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns xi
KATA PENGANTAR ......aucnennennunersnisrisrensenessesssnssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssosssses xii
DAFTAR IST ...uuuonannannennnecnennenvecsnsenssesssisssssesssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns ix
DAFTAR TABEL.....uuuuonuonnenennennenennnsanisissississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes xi
BAB I PENDAHULUAN....ucucouiuiiuisrisrisessessessssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1
1.1  Latar Belakang Penelitian .............ccceviieiiieniiniiienieciceieceeee e 1

1.2 Rumusan Masalah .........cccoceviiniiniiiiiniiiieeeeee e 19

1.3 Tujuan Penelitian...........ccoooieiiiiiiiiiiieiieeieeieeee e 19

1.4  Manfaat Penelitian.........occooeviiniiniinienieienieseceeeeeee e 20

141 ASPEK tOTIIS ..ueeeeiieniieeiiieiie ettt 20

142 ASpek Praktis........ccoevieeiieiieniieiiecieee e 20

BAB II KAJIAN PUSTAKA, RERANGKA PEMIKIRAN DAN HIPOTESIS. 21
2.1 Kajian Pustaka.........cccoeiiiiiiiiieiieieee e 21

2.1.1 Landasan Teori .......ccceevuerierieriienienieiiereeieeese e 21

2.1.2 Penelitian TerdahulU..........ccccoceviiniiiiniiniiienienceeecee, 41

2.2 Kerangka PemiKiran.........cccoecierieniieiiieiiieiesie e 57

2.3 HIPOLESIS .ueeuiieiieeiiieiieeieesiee e eteeete et e eteeteesereebeesnaeenseeesseeseesnsaans 64

BAB III METODE PENELITIAN.....auuuoooueiinsnuiosserosssrossssssssssssssssssssssssssssssssns 66
3.1 Desain Penelitian.........ccoceeviriirieniiiieniienieceieeee e 66

3.1.1  Jenis Penelitian ........ccocuevieniniiinieniieienececeeceeee e 66

3.1.2  Definisi Operasionalisasi Variabel Dan Pengukurannya ....... 66

3.1.3 Populasi dan Sampel Penelitian ............ccccceeveerviiinieniienenne. 79

3.2 Teknik Pengumpulan Data..........ccccoeeieiiiiiiienieiiieeeeeee e 80

3.3 Tehnik Analisis Data........cccooueveiiiiiiiniiiiiieeeeeeeeeeee e 82

X

http://lib.mercubuana.ac.id
Menteng



BAB 1V HASIL DAN PEMBAHASAN ..uucuueecnuennvennensnensnenssecssnsssscsssesssseessnes 90

4.1 Deskripsi Objek Penelitian...........ccccceevieriiieniieniieniienieeieeieeee e 90
4.2 Uji Kualitas Data/Instrumen Penelitian..........c..ccccoevvevirninienienennns 99
4.3 UJL ASUITISI...eiieniieiieeiiesiieeieeeieeeteeeiteeteesteesbeesseessseeseesnseenseessseeseas 112
4.4 Pengujian HiPOteSiS.....cccueeriierieeiiieniieeiiesiie ettt 113
4.5  Pembahasan........c.cccoceeviiiiniiiiiieee e 126
BAB V SIMPULAN DAN SARAN . ..cccuueevvverisserisserssserossssssssssssssssssssssssssssssns 134
5.1 SIMPULANL ..ttt e e ens 134
5.2 SATAN...iiiiiiiiiiie et 135
DAFTAR PUSTAKA.....uuunuenuivenninnenensensunsasssissississsssssssssssssssssssssssssssssssssssosess 138
LAMPIRAN ...uuuuunuinisrinrenensensesssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 138
X

http://lib.mercubuana.ac.id
Menteng



Tabel 1.1

Tabel 2.1
Tabel 3.1
Tabel 3.2
Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4

Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.11
Tabel 4.11
Tabel 4.12
Tabel 4.13
Tabel 4.14
Tabel 4.15
Tabel 4.16
Tabel 4.17
Tabel 4.18
Tabel 4.19
Tabel 4.20

DAFTAR TABEL

Nilai Deviasi Halaman III DIPA dalam Indikator Kinerja

Pelaksana ANGAaran ..........cccceeveeeiieriienieeniieeie e 11
Penelitian Terdahulu..........cccoooiviiiiniiniieeeee, 48
Operasionalisasi Variabel..........ccccooeieiiiniiiiniiiiiicieceeeeeeeen 72
Kriteria Skala LAKETt......c.ccooiiiiniiiiiieniceececeeee e, 79
Statistik DesKriptif...........ccceeiiiiiiiiiieiiieieceeeee e 93
Rentang Skala Distribusi ........cccceevviieriienieenieniieiesieeee e 94
Analisis Deskriptif Variabel Perencanaan Anggaran.................... 94

Analisis Deskriptif Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia

....................................................................................................... 95
Analisis Deskriptif Variabel Pelaksanaan Anggaran .................... 97
Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Penyerapan Anggaran......... 98
Loading FaKtor .......c.cooiieiieiieeiieeie et 102
Loading Faktor Mean, STDEV, T-Values, P-Values.................. 103
Average Variance Extracted (AVE).....ccccoooiiviiiiieniiiiieiees 105
Fornell Larcker Criterion........ceeveveevierieneinienienieeieeeeseeeeeins 106
Cross Loadings ........ceecuieriiieiiienieeiiesie ettt 107
Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT).......c.ccccoveeviieecieeciieeee. 109
Composite Reliability .........ccceevireiiieniiiiieiiciieeieecee e 110
Cronbachs AIPha ........c.coovieiiiiiiiiiieecee e 111
Hasil Analisis Multikolinearitas (VIF).....c..ccccoeeviiieeviiecieeene. 112
R SQUATE ... 114
F SQUATE...ceiiiiiiiee e 114
Q SQUATE .....eiieiiieeiee ettt et e e s 115
Hasil Analisis SRMR dan NFI.........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiee 116
Path CoeffiCIent ......cc.eeuiriiiiiiiieeceee e 117

Xi

http://lib.mercubuana.ac.id
Menteng



Gambar 1.1

Gambar 1.2

Gambar 1.3

Gambar 2.1
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3

Gambar 4.4
Gambar 4.5
Gambar 4.6

DAFTAR GAMBAR

Penyerapan Anggaran pada Satuan Kerja Jaksa Agung Muda

Bidang Tindak Pidana Khusus Tahun Anggaran 2020 .................. 4
Penyerapan Anggaran pada Satuan Kerja Jaksa Agung Muda

Bidang Tindak Pidana Khusus Tahun Anggaran 2021 .................. 5
Penyerapan Anggaran pada Satuan Kerja Jaksa Agung Muda

Bidang Tindak Pidana Khusus Tahun Anggaran 2022 .................. 6
Kerangka Pemikiran ..........ccccoooieviieniiiniienieeieeiese e 64
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin................... 91
Karakteristik Responden Berdasarkan Usia..........cccccoceeveeviennennne. 91

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Pendidikan Terakhir

....................................................................................................... 92
Diagram Jalur Hasil Uji Coba .......ccccoervieniiniiniiniiiiiienecene 100
Diagram Jalur (Outer Loadings)........ccceecveeeveenieeiienieeieeieeieens 102
Diagram Jalur (Inner Model)........cccoeverieniininiiniiiiiieniece 113

Xii

http://lib.mercubuana.ac.id

Menteng





