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Lampiran 1. Penilaian Kinerja (Performance Appraisal) 

Aturan Dasar: 

1. Penilaian Kinerja dilakukan setiap 6 bulan atau 2 kali dalam 1 tahun, yaitu: 

Semester I (Periode 1 Januari - 30 Juni) 

Semester II (Periode 1 Juli - 31 Desember 

2. Karyawan yang dievaluasi adalah karyawan dengan masa kerja di Mamikos 

minimal 6 bulan. Apabila masa kerja kurang dari 6 bulan, maka akan masuk 

periode penilaian semester berikutnya. 

3. Penilaian Kinerja terdiri dari 4 tahapan : 

a. Penilaian Diri 

b. Penilaian dari Rekan Kerja 

c. Penilaian dari Bawahan untuk Atasan 

d. Penilaian dari Atasan untuk Bawahan 

4. Penilaian Kinerja terdiri dari 2 macam, yaitu : 

a. Secara Struktur Fungsional 

b. Secara Struktur Tribe 

5. Komponen Penilain Kinerja berdasarkan Struktur Fungsional terdiri dari : 

a. Kinerja Karyawan → berkaitan dengan job desc dan target fungsional 

b. Aspirasi Karyawan → berkaitan dengan usulan, masalah atau kendala 

yang dihadapi 

c. Core Values → perilaku yang berkaitan dan yang tidak berkaitan 

dengan nilai-nilai perusahaan 

6. Skor Penilaian terdiri dari : 80% kinerja karyawan + 20% Core Values. 

7. Komponen Penilain Kinerja berdasarkan Struktur Tribe terdiri dari : 

a. Target Tribe → berkaitan dengan target bisnis secara Tribe. 

b. Kinerja Karyawan 

c. Core Values 

8. Skor Penilaian terdiri dari : 80% ( 70% tribe + 30% func) + 20% Core 

Values. 

9. SESI 1 on 1 
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Dilakukan sebelum Atasan mengisi Form Penilaian untuk Bawahan. 

Tujuannya untuk memberikan feedback mengenai hal-hal yang sudah atau 

pun yang belum sesuai dengan harapan perusahaan. 

Lampiran 2. Contoh Kalibrasi Nilai Performance Appraisal 

 

Lampiran 3. Formulir Self Performance Appraisal (Responses) dan Superior 

to Subordinates Appraisal (Responses) 

 

 

 

Lampiran 4. Formulir Peers Performance Appraisal (Responses) dan 

Subordinates to Superior Appraisal (Responses) 
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Lampiran 5. Hasil Keluaran Export to Excel Daftar Karyawan 

 

Lampiran 6. Hasil Keluaran Export to Excel Daftar Organisasi 
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Lampiran 7. Hasil Keluaran Export to Excel Daftar Job Position 

 

Lampiran 8. Hasil Keluaran Export to Excel Daftar Job Title 
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Lampiran 9. Hasil Keluaran Export to Excel Daftar Job Level 

 

Lampiran 10. Hasil Keluaran Export to Excel Daftar Squad 
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Lampiran 11. Hasil Keluaran Export to Excel Hasil Penilaian Kinerja 

Karyawan pada Periode Tertentu 

 

Lampiran 12. Hasil Keluaran Export to Excel Daftar Karyawan Penilai pada 

Periode Tertentu 
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Lampiran 13. Hasil Keluaran Export to PDF Detail Hasil Penilaian Kinerja 

Karyawan 
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Lampiran 5 Biodata 
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Name : Zepri Hasiholan Togatorop 
Place and date of birth : Lubuk Pakam, 12 Agustus 1992 
Nationality : Indonesia 

Marital Status : Belum Menikah  
Email : hasiholanzepri@gmail.com 

Religion : Kristen 

Address : Jl. Flamboyan No.32A, Karet, 
Setiabudi, Jakarta Selatan 

Mobile Number : 081260323235 

   

 
  

 
Elementary School : SDN 007 Bagan Batu 
Secondary School : SMPN 1 Bagan Sinembah 
Senior High School : SMAN 1 PLUS Matauli Pandan 
University : Universitas Mercubuana Jakarta 
Degree Awarded : - 
Faculty : Ilmu Komputer 
Title of Thesis : Pembangunan Aplikasi Performance Appraisal PT. PROPERTY 
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Language : English  Score TOEIC : - 
 

  

 

No. Of Years Title Name Of Organization 

   
 

  

 

No. Of Years Position Employer 

Des 2019 – now Software Quality Assurance PT GIT GOW AYO 
Sep 2019 – Des 
2019 

Software Quality Assurance 
Team Lead 

PT Fintek Visi Nusa 

Jul 2018 – Sep 
2019 

Software Quality Assurance 
Team Lead 

PT Andal Software 

Feb 2018 – Jul 
2018 

Software Quality Engineer Lead Docotel Group 

Jul 2017 – Jan 
2018 

Software Quality Engineer PT Bank Tabungan Pensiunan Nasional 
Tbk 

Jan 2017 – Jul 
2017 

Software Quality Assurance PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) 
Tbk 

Nov 2014 – Dec 
2016 

Junior IT Consultant PT Infotech Solutions 

 

EDUCATION 

SKILLS 

SKILLS 

WORK EXPERIENCE 

ACTIVITY ( National / International ) 
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No. Of Years Position Employer 

   
 
  
 
No. Of Years Position Employer 

   
 
 
 
Sports  : - 
Various 

ACHIEVEMENT 

ACHIEVEMENT 

https://lib.mercubuana.ac.id




