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RINGKASAN ESEKUTIF

Industri kelapa sawit Indonesia pada saat ini perkembangnya sangat pesat. Hal ini ditandai dengan
adanya p erusahaan-perusahaan yang melakukan p engembangan dan perluasan lahan p erkebunan kelapa
sawit maupun perusahaan-perusahaan yang melakukan investasi baru dalam industri minyak kelapa sawit

di Indonesia.

Produk minyak kelapa sawit Indonesia sebagian dipasarkan di dalam negeri untuk memenuhi
kebutuhan bahan baku industd minyak nabati seperti minyak goreng, industri makanan dan industri
kosmetik. Sebagian lainnya dipasarkan atau di eksport ke luar negeri baik langsung ke negara konsumen
atau pembeli maupun pemasaran melalui pasar lelang di Amsterdam. Ekspor minyak kelapa sawit
Indonesia merupakan salah satu primadona penghasil devisa komoditi ekspor non migas. Peran dan
kontribusi ekspor minyak kelapa sawit Indonesia sebagai salah satu penghasil devisa dari tahun ke tahun
terus meningkat. Pemasaran minyak kelapa sawit Indonesia ke luar negeri selama ini mengandalkan jalur
pemnasaran secara tradisional yang memang sudah sejak lama memiliki hubungan historis perdagangan
produk-produk industri perkebunan dengan Indonesia, misalnya dengan negara-negara Timur Tengah,
Belanda dan P akistan. T erobosan terhadap p asar-pasar baru minyak kelapa sawit yangcukupp otensial
misalnya Negara-Negara Amerika (Amerika Serikat dan Kanada), Negara Amerika Latin, Negara-Negara
di Eropa dan negara bekas jajahan Uni Soviet. Namun usaha terobosan pasat luar megeri ini perlu
memperhatikan adanya pesaing utama negara-negara eksportir minyak kelapa sawit yang cukup kuat
misalnya Malaysia yang selama ini merupakan negara pengekspor minyak kelapa sawit di pasar dunia.
Selain itu tumbuhnya negara-negara produsen baru yang merupakan saingan potensial sebagai Negara

produsen dan eksportir minyak kelapa cawit Indonesia adalah Negara Nigeria dan Thailand periu

diperhatikan dan diperhitungkan.

Produsen minyak kelapa sawit Indonesia terdiri dari atas perusahaan Radan Usaha Milik Negara (PT

Perkebunan Nusantara) dan beberapa perusahaan swasta diantaranya PT Astra Agro Lestari Tbk, PT

Perkebunan Nusantara dalam memasarkan minyak kelapa s awitnya ke luar ne geri maupun dalam negeri

iii
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dilakukan melalui kantor pemasaran bersama (KPB). Sedangkan PT Astra Agro Lestari Thk dalam

memasarkan minyak kelapa sawitnya dipasarkan langsung di dalam negeri melalui lelang di perusahaannya

serta diekspor ke beberapa Negara di luar negeri.

PT Astra Agro Lestari sebagai salah satu predusen minyak kelapa sawit Indonesia telah melakukan
langkah antisipasi dalam menghadapi persaingan di pasar internasional. Langkah-langkah antisipasi yang
telah dilakukan oleh PT Astra Agro Lestari adalah menciptakan produk minyak kelapa sawit yang
memiliki kualitas prima yaitu produk super CPO dan Golden CPO dengan kadar asam lemak jenuh atau
FFA <2,5% sehingga aman terhaap kesehatan konsumen. Hal ini tidak hanya dilakukan dalam rangka
menghadapi persaingan terhadap produsen minyak kelapa sawit yang ada di pasar dunia, namun juga
dalam rangka menghadapi persaingan terhadap produsen minyak kelapa sawit yang ada di pasar dunia,
namun juga dalam rangka menghadapi persaingan terhadap produk subtitusi minyak nabagi lainnya seperti
minyak kacang kedele dari Negara Amerika Serikat dan Minyak bunga matahari dari Negara-Negara

Eropa.

Selain ite PT Astra Agro Lestari juga melakukan peningkatan kemampuan kualitas manajemen
operasi perusahaan dalam industri minyak kelapa sawit maupun meningkatkan sarana dan prasarana dalam
rangka meningkatkan kualitas produk minyak kelapa sawit yang dihasilkannnya diantaranya dengan
adanya dukungan pusat sistim informasi untuk melakukan monitoring operasi produksi pengolahan
maupun pengelolaan maupun pengelolaan perkebunan kelapa sawit. yang tersebar di lokasi-lokasi

perkebunan. Disamping itu PT Astra Agro Lestari peilu meningkatkan kemampuan dari Core Competence

yang dimiliki oleh perusahaan dalam industri minyak kelapa sawit terutama dalam melakukan diversifikasi

produk turunan minyak kelapa sawit dengan memanfaatkan kemajuan teknologi produksi yang terbaru.

Produsen minyak kelapa sawit Indonesia dalam rangka melakukan persaingan peinasaran minyak

kelapa sawit di pasar dunia periu melakukan strategi-strategi dalam rangka menghadapi produsen pesaing

minyak kelapa sawit di pasar internasional baik yang telah a da selama ini maupun produsenp endatang

baru.



Dalam menerapkan strategi persaingan pemasaran produk minyak kelapa sawit PT Astra Agro Lestan
di pasar Internasional, perlu melakukan analisis eksternal maupun internal perusahaan baik analisis
industri minyak kelapa sawit itu sendiri maupun analisis persaingan pemasaran minyak kelapa sawit
maupun analisis terhadap kemampuan yang dimiliki perusahaan produsen minyak kelapa sawit Indonesia.
Beberapa cara analisis yang dapat dipakai diantaranya adalah dengan Five Forces analisis maupun BCG

Matrik dan SWOT Analisis.

Sedangkan s trategi yang d apat diterapkan oleh PT Astra A gro L estari dalam melakukan p ersaingan
pemasaran CPO di pasar internasional diantaranya adalah strategi keunggulan biaya menyeluruh dalam

industri, strategi fokus, strategi multricountry, strategi global dan strategi aliansi.
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