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RINGKASAN

Halena Ofii, Hubungan antara Motivasi Kerja dan Sikap terhadap
Penghargaan dengan Kinerja Reporter pada Divisi Femberitaan RR|
Cabang Utama Jakarta (2003).

Peneliian ini beriujuan untuk memperoleh gambaran tentang
hubungan motivesi kerja dan slkap terhadap penghargaan dengan kinerja
reporter RRI.

Metode yang digunakan dalam penefiian adaiah metode survei
dengan teknik korelasional. Teknik korelasional digunakan untuk mengkaji dan
mengungkapkan hubungan variabel independen terhadap varabel dependen.
Populasi penelitian adalah seluruh reporter RRI Jakarta. Sampel penektian
adatah reporter Divisi Pemberitaan RRI Cabang Utama Jakarta sebanyak 36
orang. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan instrumen berbentuk
angket dengan skala Likert,

Analisis data untuk keperiuan pengujan normalitas menggunakan uji
Likefors, sedangkan untuk pengujian homogenitas menggunakan Barlett. Analisis
hipotesis pertama dan kedua menggunakan regresi dan Korelasi sederhana.
Anaiisis korelasi sederhana dilakukan dengan menggunakan rumus Pearson
Product Moment dan duji dengan menggunakan ujl-t. Sedangken hipotesis
ketiga dianalisis dengan regresi dan korelasi ganda melalui uji-F.

Hasil penaktian menunjukkan bahwa: (1) terdapat hubungan yang
positif dan nyata antara motivasi kerfa dan kinerja reporter sebesar 44%, (2)
terdapat hubungan yang positif dan nyata antara sikap terhadap penghargaan
dan kinevja reporter sebesar 43,74%, dan (3) terdapat hubungan yang positif dan
nyata antara motivasi kerja dan sikap terhadap penghargaan secara bersama-
same dengan kinerja reporter sebesar 52,43%. Rerdasarkan hasil penelitian
disimpulkan bahwa motvasl kerja dan sikep terhadap penghargaan belum
sepenuhnya meningkatkan kinerja reporter.



KATA PENGANTAR

Rasa syukur kupanjatkan kepadaMU Ya Allah, karena Atas |inMu
lah. tesis urtuk memperoleh gelar Magister Manajemen (MM) pada Program
Pascasarjana Magister Manajemen Universitas Mercu Buana Jakarta seiesai dan
lancer. Tesis ini mengkaji tentang "Hubungan antare Motivasi Kerja dan Sikap
terhadap Penghargaan dengan Kinerja Reporter” pada Divisi Pemberitaan RRI
Cabang Utama Jakarta.

Ucapan terima kasih vang sedalam-dalamnya kepada Bapak DR.
Laocde M. Kamaluddin MSc,M.Eg selaku Direktur Program Magister Manajemen
Universitas Mercu Buana dan Bapak Drs. Hadl Prayitho,MM. selaku Asisten
Direktur Program Magister Manajemen Universitas Mercu Buana serta semua
dosen yang membimbing selama pendidikan seria staf Akademik.

Demlkian pula ucapan terima kasth yang fidzk terhingga kepada
Bapak DR. Ir. SuharyadiMS dan Bapak Drs. Bekti Harsono,MSM sebagal desen
pembimbing vang telah memberikan dorongan mori! kepada penulis.

Secara pribadi, penulis juga ingin menyampalkan terima kasih dan
penghargaan yang fidak terhingga kepada yang terhormat Bapak Drs Suryantz
Saleh, MM selaku Direkiur Utama Perjan RRI, Bapak R.H. Gun Sukmagunadi,
SE,MS, Kepala RRI Cabang Utama Jakarta, Direkiur Administrasi dan Keuangan
Perjan RRI Drs H. Suratno,MM Senior Manajer Divisi Pemberitaan Bapak Drs
Andar Kusnadi,

Secara khusus ucapan terima kasih sedalam-dalamnya kepada
suami yang tercinta Waharsono dan anak-anakku, mantu serta cucu yang
tersayang yang ikut teriibat dalam penyelesalan tesis serta lva Syarifah yang
secara ikhias banyak membantu secara moril sehingga penuis banyak mendapat

inspirasi dalam penyusunan tesis.

Jakarta, Mel 2003
Penullis,

Heiena Olii



. LULUR Ry
PERPUSTAKAAN UMB
Harap dijugs keutu S|

Halaman

LEMBAR PERSETUJUAN ... ..ooeeirr e e s

o PENDAHULUAN ... e e et et sr s s e ab s
I.1. Latar Belakang Masalah ................cccconiiiimnmnnncicin e
1.2, Rumusan Masalah, ...
13, Tujuan Peneliian ... uvvrriiiriin s
13,1, TUUAN UMLIM Lo s v e

1.3.2. Tujuan KhUsUS ...............

L4, RUANG LINGKUR . ettt e e s nn s
1.5, Manfaat Penelifian ..o s
LB, NOMEBNKIATUN ... oo e et i s e e
LB REPOMEE ..ot en e sna s e s
[.8.2. Penyiaran Radio ..........ccccervvemmicinimne s e

1.B.3. KINGMA ..o e

|,6.4. MOBVASH KEIA ... eoeee oot st n i
|.6.5. Sikap terhadap Penghargaan ...

1.1, DESKAPSI TROMHS .....oovveieeceserre e rrrsssssnne e s e
I1.1.1. Hakikat Kinarja Reporter ...t
11,2 Hakikat MOTVAST KO «.......vreeeeerseier e sssss s sronss e i
113, Hakikat Sikap terhadap Pengharg@@n ............o.oemwirrvarmmnmmsosieees

vilii

=

w o o o 2 o~ - = e M

e T
L S - B A B A ]

11
11
11
20
26



Halaman

[1.2. Kerangka Berpikir ... RO e 33
It.2.1. Hubungan antara Motivasi Kerja dan K]nerja Hepaﬂer o 33
11.2.2. Hubungan antara Sikap terhadap Penghargaan dan Kinerja
Reporter ... » JUSTP X
1.2.3. Hutungan antara Motivas Kena dan Slkap terhadap Penghargaan
Secara Bersama-sama dan Kinerja Reporter ... 34
1.3. Pengajuan HIPOESIS ... ..o v rrnssissimnrne s e S0

[l RANCANGAN PENRITAN .........coeveeerreeerre s ccmsmmnsiinii s cressssmssnsssnisces S0
1. Variabel PEMEILIAN ..........cocoeioeeceeeee e ee e oo sresensrrir s SO
N2, ROSPONABN .ooceeveeeeieeeeeere et reeeenrr st svnscm et smssr s OO
3. Prosedur Pengambilan Data ...............ccoevivimcmmnrrisssccaieon S
13,9, MBEGIES oo ettt en st e O
13,2, REHEDIEEAS .. ..oeoe e eeevs e censsneerrtsesssesmnies st sinnscnenrecnnss 20
1.3.3. KiSi-KiSi INSIUMEN «.oooe oo ms e ere v ssscesecmssnssnsninne e &1
1.4, Metode Peneltian ..............cooveeiceiiiceeere v e 42
1.5, Metode ANlSIS DAtA ..o e i B3
6. Hipotesis SEHSHK ...........cccoovemeermriirreerrrs e 40

V. GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN JAWATANRRI oo 47
IV. 1. Sejarah RR| .. RO U RSN OOIRPOOUPPIY. ¥
V2. RRI Gabang Utama Jakaﬂa OO OPPRUTUVOPI -
IV. 3. Struktur Organisasi RRI Cabang Utama Jakarta .. 48
V., 4. Operasional PENYIAIAN ... 50
.41, Stasiun-stasiun Pemyaran ... 50
W 4.2, JTNGAN SIBIAIN . ..covcverranirnnnrrs s e 50

IV.4.3, Programa Siaren .. 51
V.44, Prosentase Klasifikasi Slaran Maslng—maslng Programa ........ 92

V. 5. Sumber Daya ManUSIa ..o e 52
V5.1, SIAMUS POGAWRT ....ovvuiveaeeiamsmms s smssrsssas sy 53



V52, UnitKena....coooviivimins i
IV.5.3. Jabatan Fungsional ............... .o
V5.4, Golongan ... U
V. ANALISIS DAN PEMBAHASAN ..
V1.  DeskrpsiData ..........

V.1.1. Variabel Kinerja Reporter (Y) ...
V.1.2. Variabel Motivasi Kena (Xi) ..o
V.1.3. Variabel Sikap terhadap Pengahargaan (Xa) ..........ccoeeiininnn
V.2 Pengujian Persyaratan Analisis Data ...

V.21, Ui Normalitas ..

V.2.1.1. Uji Normaiitas Galat Taksiran Y atas Xy ...,
Vv.2.1.2. Uj Normalitas Galat Taksiran Y atas Xz ...
v.2.2. Uji Homogenitas Variansi Populasi ..........ccc.oo v
V.2.2.1. Pengujian Homogenitas varians Y atas X, ..o e,
V.2.2.2. Pengujan Homogenitas varians Yatas Xz ... ..o

V3. Pengujtan Hipotesis ...

V.3.1. Hubungan antara Motivasi Kef]a dan K.H"IEF}E Reporter

V.3.2. Hubungan antara Sikap terhadap Penghargaanh dan K”Jnerja
Reporter ...

Halaman

53
53
54
55
55
56
57
58
5O
60
61
62

63
63
B4
B4
65

69

Vv.3.3. Hubungan antara Motivasi Ker]a dan Sil{ap terhadap F'enghargaan

secara Bersama-sama dengan Kinerja Reporter ...

V4 Pembahasan Hasi Penelitian

V5 Keterbatasan Penelifian ..o s

VI KESIMPULAN DAN SARAN ..o vt
VI, 1. KESIMPUIAN ....c.evcevsia s e enssan et am s sn e

74
76
78

80
80
31

LD AP oo cereiees ettt eresesbes s esne bt seea s SR R TR RS R

82

84
158



10
11
12
13

14

15

16

17

DAFTAR TABEL

Halaman
Profil Responden ... e, 37
Kisi-kisl Instrumen Kinerja Reporter ... ovieeeeeeen. 41
Kisi-kisf Instrumen Motivasi Kerja ............ ..o 42
Kisi-kis! Instrumen Sikap terhadap Penghargaan ..., 42
Program Siaran RRI Cabang Utama Jakarta ................... 51
Presentase Kiasifikasi Siaran Frogram RRI C:abang Utama
Jakarta .. e . .. 982
Unit Kerja RRI Cabang Utama Jakartg ............................. 53
Jabatan Fmgsmml RRI Cahang Utama Jakarta
Januani 2003 .. DUDUTRURUR
Deshripsi Data Hasil Penelitian Variabei X, X, danY.......... 56
Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja reporter ....................... 57
Distribus! Frekuensi Variabel Motivasi Kerja ...................... 58
Cistribusi Frekuensi Varlabel Sikep terhadap panghargaan ... 59
Rangkuman Hasil U]I Nommalitas Galat Taksiran Varabel Y
atas X danX;... PR - X.
Rangkuman Hasil Perhitungan Uji Homogenitas
Varians! Dafa Y atas Data Variabel X dan X, .................. 64
Tabel ANAVA Uji Signifikansi dan Linearitas Regresi
F = 42304408251, ooooooeieeeeieee e e BB
Tabel Uj Signifikansi Koefisien Korelasi antara Motivasi
Kerja dan Kinerja Reporter ... ST ceernn. B8
Tabel Uji Signifikansi Koefisien Korelasi Farsial aniara
Motivasi Kerja dan Kinerja Reporter apabila Mengontrol &9

Variabel Sikap terhadap Penghargaan .............ocveeroo



Tabal

18

19

20

21

22

Halaman

Tabel ANAVA Uji Signifikansi dan Linearitas Regresi

F = 311720+ 090600, oo ovrcoeseisee s mmsarienies st

Tabel Uji Signtfikansi Koefisien Korelasi antara Sikap

terhadap Penghargaan dan Kinerja Reporter .......cc.coceee

Tabel Uj Signifikansi Koefisien Korelasi Parsial antare
Sikap terhadap Penghargaan dan Kinerja Reporter apabila
Mengantrol Variabel Motivasi LGy T UORRURITPRS

Tabel ANAVA Uji Signifikansi Regresi Ganda
¥ =17.5902 + 0,4955X, + 05386, ...ooovviinnn e

Tabe! Uji Signifikansi Koefisien Kovelasi antara Motivasi
Kerja dan Sikap terhadap Penghargaan dengan Kinerja
REPOTET ..o e srs s s

70

72

73

75

76



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman

i Konstelasi Modei Hublingan antar Vaniabel ....................
2 Struktur Bagan Crganisasi Cabang Utama PERJAN RRI.
3 Model Hubungan antara Mofivasi Kerja dan Kinerja Reporter

4 Model Hubungan antara Slkap terhadap Fenghargaan
dan Kinerja Reporter ... .

36

49
67

71



Lampiran

1

th o & W KN

=]

10
11
12
13
14

16

16
17
18
19

DAFTAR LAMPIRAN

Halaman

Instrumen Kinerja Reporter .............ooo v e anes

Uji Validitas Instrumen Kinerja Reporter ..............c.......

84
87

Parhitungan Koefisien Relabilitas Instrumen Kinerja Reporter 92

Instrumen Mofivasi Kerja ...

Jji Validitas Instrumen Motivasi Kerja ..........................

F'eng'itungan Koefisien Reliabilitas Instrumen Motivasi

Kefja....

Instrumen Sikap terhadap Penghargaan .......................

Uji Vallditas Instrumen Sikap terhadap Penghargaar ......

Penghitungan Keafisien Reliabilitas Instrumen Slkap

terhadap Penghargaan ...

Data Hasil Penelilan .......ccoovve v e e e iin e

Deskripsi Data Hasil Peneliian ...
Data Lengkap Hasil Penelitan ... ..............c. oo,
Perhitungan Tabe} Distribusi Frekuensi ........................

Perhitungan Persamaan Regresi ...

Uj Normaitas Galat Taksir ¥ = 42,304 +0,8251X .........

Uij Normalitas Galat Taksir ¥ = 31,1720 +0,9060.X,

Uji Homogenitas Varian Y atas b TR
Uji Homogenitas Varan ¥ atas Xz ...ooeerroinimmmnes
Penghitungan JK (G) Vvariabel ¥ atas X1 .o

g7
99

103
107
110

114
119
120
121
123
126

128

130
132
134

136



Lampiran Halaman

20 liengujian Sigrifikansi dan Linearitas Persamaan Regresi
Y =42304+ 08251, . 137

21 Perhitungan Koefisien Korelasi Sederhana antara X, dan Y 141
22 Pengujian Signifikansi Koefisien Korelasi antara X, danY .. 142
23 Perhitingan JK (G) Variabe! Y atas Xz ..o 143

24 Fiengujian Signifikansi dan Linearitas Persamaan Regresi
F=3011720 +0,9060., .....ocoovrrnnicirniineiceenenne 144

25 Perhitungan Koefisien Kerefasi Sederhana antara Xodan¥Y 148
26 pengujan Signifikansi Koefisien Korelasi antara X;danY 149
27 Perhitungan Koefisien Korelasi Sederhana antara X; danX; 150

28 Perhitungan Koefisien Korelasi Parsial antara X, dan ¥
apabila X; dikerfrol . e 151

29 Uji Signifikansi Knaﬂslen Kurelam Parsiai antara X1 dan Y
apabila X; dikontrol . . .. 152

30 Perhitungan Koefisien Korelasi Parsial antara }{g danyY
apabila X, dkontrol . o153

31 Uj Sigrifikansi Koefisien Korelasi Parsial antara X dan Y
apabila X; dikontro! . .. 154

32 Pertitungan Pengujian Signifikansi Persamaan Regres|
F =17.5902 + 0,4955.X, +0,53B6X, .o.ocomnconrrcnn o 155

33 Perhitungan Koefisien Korelasi Ganda
F = 17,5902 +0,4955X, +0,53B6X; (oooormiorniness e 157

34 Uji Signifikansi Koetisien Karalasl Ganda antara K1 dan Xg
secara Bersama-sama dengan Y. U 158



