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ABSTRAK

Penelitian ini membahas masalah keterkaitan antara biaya balas jasa dan
pengembangan pegawai terhadap produktivitas pegawai. Sebagai unit analisis dalam
penelitian ini adalah PT. (PERSERQ) Angkasa Pura I sebagai suatu perusahaan yang
bergerak di bidang pengelolaan jasa bandara. Produktivitas pegawai difahami sebagai
rasio antara hasil produksi pada satuan biaya tertentu dibandingkan dengan jumlah
pengeluaran biaya tertentu yang dikeluarkan sebagai biaya balas jasa dan biaya
pengembangan pegawai. Sumber data berasal dari laporan pertanggungjawaban
tahunan tahunan dari tahun 1995 sapai dengan tahun 2001.

Biaya balas jasa sebagai variabel bebas pertama (X1) dan biaya
pengembangan pegawai sebagai variabel bebas kedua (X2) akan dilihat hubungan
korelasinya dengan produktivitas pegawai sebagai variabel terikat (Y). Disamping itu
juga akan digunakan alat analisis regresi untuk mengetahui persamaan regresi
diantara variabel-variabel penelitian tersebut.

Hasil analisis dalam penelitian menunjukkan angka koefisien korelasi yang
rendah antara X1 dan Y yakni sebesar 0,378 dan hubungan tersebut tidak signifikan
pada taraf signifikansi 0.05. Koefisien korelasi antara X2 dan Y juga ditemukan
rendah, yakni sebesar 0,367 dan tidak signifikan pada taraf signifikansi 0,05.
Koefisien korelast betganda antara-X Iy secara bersama-sama dengan X2 terhadap Y
ditemukan sebesar 0,378 termasuk dalam Kategori'rendah dan tidak siginifikan pada
taraf signifikansi 0,05. Persamaan regresi sebagai teknik prediksi kurang bermakna
mengingat hubungan hasil koefisien korelasi baik antara X1 dan Y dan X2 dan Y
gerta X1 dan X2 secara bersama-sama terhadap Y adalah lemah dan tidak signifikan.

Jika manajemen PT. Angkasa Pura I melaksanakan program peningkatan
produktivitas pegawai, disarankan untuk melakukan berbagai program kecuali
melalui peningkatan balas jasa atau penghasilan. Untuk program pengembangan,
diperlukan penajaman target yang akan dicapai disesuaikan dengan strategl

perusahaan.
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Penguji lainnya.
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