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ABSTRAK

Interaksi Hidup dalam kehidupan, segala Sumber Daya saling pengaruh — mempengaruhi
proses Pendidikan(Tarbiyah) dan Pengajaran(Taqlim), yang berlandaskan RAPIH SDM
(Rencanalisasi, Aktualisasi, Partisipasi, Integrasi, Hasilisasi, Sumber Daya Manusia), untuk

mencapai arti kehidupan yang berkompetensi,

Penelitian ini schagai persyaratan tugas akhir Program Pascasarjana Magister Manajemen
pada Universitas Mercu Buana, dan untuk mengetahui tingkat efektivitas pengaruh dan wujud
dari pelaksanaan “Kesiapan Dan Motivasi Tenaga Fungsional Pengajar Terhadap Kincrja di
Falkultas Ekonomi Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif Hidayatullah Jakarta,

K:siapan adalah dasar antuk memacu kompetensi pengajar yang berwawasan pada
ketrampilan, kesanggupan/kemampuan, dan perilaku secara luas, serfa proses pendisiplinan diri
secara kontinyu, terprogram dengan nilai-nilai (seperti; keteraturan, kesetiaan, ketaatan, dan
ketertiban ) merupakan peranan dan tanggung jawab profesional.

Motivasi adalah dorengan/kemauan untuk mempengaruhi seseorang/kelompok melakukan
sesuaty yang diinginkan. Motivasi cenderung pada azas kebutuhan (need) dari masing-masing
yang membutulikan. Ukurannya seperti; Motivasi positif adalah dorongar/kemauan diberikan
kepada bawahan sebagai rangsangan untuk membangkitkan semangat prestasi keberhasilannya,
dengan berupa penghargaan / reward (seperti; ponus/insentif, kenaikan pangkat, jabatan, dan
Jainnya). Sedangkan Motivasi negatif adalah kemauan/dorongan diberikan kepada bawahan
sebagal sangsi dan hukuman/punishment atas kegalahan /kegagalan wawahan ( seperti; skorsing.
memutasikan, denda, dan |ginnya). Motivasi berkaitan dengan fungsi kegiatan faktivitas. dari

aktivitas terlihat kemauan/motivasi pengajar, karyawan, dan staf berorientasi atau tidak kepada

. karier, profesi, materi, dan lainnya, sebagai alat penggerak bawahan untuk bekerja efisicrn dan

efektif.
Kinetja adalah hasil/keluaran,
oleh atasan/pimpinan langsung seca

scsungguhnydrealita dengan tugas ketja

yang dikerjakan pekerja dan dapat dievaluasi serta dinidai
ra obyektif, ukuranny?a membandingkan antard hasil kerja

yang telah ditentukan/ditargetkan organisasi. Kineria
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didasarkan pada kompetensi /kemampuan (seperti; Keahlian, Pengctahuan, dan Perilaku/sikap).
dimana keluaran/tampilan kerja dipengaruhi perilaku ker] anya(seperti; imbalan finapsial,
kondisi fisik, keamanan, dan lainnya, juga terkait akan pengakuan status kehormatan, kepuasan
kerja,kualitas, dan kwantitas.

Ketiga variable di atas { Kesiapan, Motivasi, dan Kinetja ), saling berkaitan dan saling
mempengaruhi. Bila variable Kesiapan dan Motivasi dilaksanakan secara tepat dan kontinyu
dapat meningkatkan kinerja individu, organisasi / lembaga.

Keberhasilan organisasi/lembaga dibidang Pendidikan Tinggi sangal ditentukan oleh
Tenaga Pengajar/Dosen yang ada dalam binsannya, maka sangatlah petlu mengetahui *
Pengaruh Kesiapan dan Motivasi Pengajar terhadap Kinerjanya”. Untuk mengetahui
pengatuhnya, dilakukanlah penelitian, penelitian dilaksanakan pada Fakultas Ekenomi
Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif Hidayatullah Jakarta.

Uji Hipotesis, tentang variable ; Kesiapan, Motivasi, dan Kinetja, maka disusun daftar
pertanyaan /kuestioner yang menggunakan metode Skala Likert adalah ; 5, 4, 3,2, 1 , data
dikumpulkan dan ditabulasi, lalu diproses dengan Komputer pada program “ Siatistical Package
for Social Science(SPSS)”, hasil gpS§S dianalisis terutama pada metode Regresi, Korelasi, dan
pendukung lainnya.

Pengolahan data dengan prograrm $PSS yang input datanya kuestioner responden pengajar
menghasilkan * Adanya Hubungan antara Kesiapan denpan Kinerja, dan Motivasi dengan
Kinerja , serta secara bersama antara Kesiapan dan Motivasi tethadap Kincrja (saling
mempengaruhi).

Atas dasar hasil pepelitian yang dianalisis,
i UIN perlu dikaji secara rutinnitas, sehingga kesiapan, dan motivasi dapat

disarankan bahwa pelaksanaan Keslapat

Fakultas Ekonom
yang diharapkan secard bersama -—sania meningkatkan

ditingkatkan secara proporsional,
geri (UIN) Syarif Hidavatuliah

kinerja pengajar di Fakultas Ekonori Universitas 1slam Ne

Jakarta, disaat ini dan yang akan datang.
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Puii , . .
uji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, atas rahmat dan karunianya, karena

selama studi  dan pen . e
yelesaian tes
Doa serta kehendak AllzhSWT is ini dapat terlaksana dengan lancar, berkat upaya dan

lahsemnua ini terselesaikan.

Untuk kesempatan ini, penuli i

asih kepada yang tI::r hormat,:p nulis menyampaikan penghargaan dan ucapan banyak terima

+ Ba i
q pak Prof Dr. Azyumardi Azra, MA , selaku Rektor Universitas Islam Negeri (UIN}

yarif Hidayatullah Jakarta, dimana tempat penelitian ini dilakukan dan sekaligus t j
penulis bekerja sebagai Pengajar yang dipimpinnya. gus tempat

. Ef:ﬂa_kt Dr].\a‘[ Lac:de M. Kffmah_lddin, M.Sc, M.Eng, selaku Direktur Program Pascasarjana
v tﬁ;{s ;tb_haqajfgmin Unwelzsntas Mereu Buana Jakarta, yang selalu memberikan motivasi
o har; p Gg;:n. alam menjalan tugas apapun yang orientasinya positif dan membangun

v ?apak Drs. I'w:flahamad Fai_sal E:admen , MBA, selakn Dekan Fakultas Ekonomi Universitas

slam Negeri (UIN) Syarif Hidayatullah Jakarta, juga sebagai atasan dan Kelua Yayasan
Insan Glohail, sahabat yang sclaiu mendorong dan membangkitkan semangat berkompetisi
untuk kemajuan.

s Bapak Dr. Abdul Hami_d, MS, selaku Pembimbing Utama dalam penyusunan tesis ind,
denpan semangat yang dilandast oleh ketekunan , kesabaran, dan keterpaduan antar unsur,
segala sesuatu dapat diwujudkan.

» Bapak IDrs. B‘ekti Harsono, MSM, selaku pembimbing Kedua dalam bimbingan tesis ini,
sebagai pembimbing dan senior penulis, cukup teliti dan sabar serta memberikan scmangat
pemberdayaan yang disertai pengembangan untuk maju bersama -sama dalam rasa
pemersatu dan kesatuat.

» Bapak Drs.Hadi Prayitno, MM, selaku AsDir Bidang Akademik Program Pascasarjana
Magister Manjemen Universitas Mercu Buana J akarta, selaku AsDir ataupun sehagai sang
senior beliau cukup banyak memberikan dorongan sejak awal hingga herahirnya studl ini,
rasa hormat dan terima kasih.

o Bapak-bapak, Tbu-ibu, dan rekan, serta handai tolan, yang belum dapat diucapkan satu/satu,
baik di UIN dap di UMB serta lainnya, hanya interaksi yang menciptakan kormunikasi
untuk terwujudnya Rencanalsasi, Aktualisasi, Partisipasi, Integrasi, dan hasilisasl yang 1ni,
penulis mengucapkan terima kasih yang sebesamya, semoga yang lerbaik akan dapat

imbalan dari Allah SWT. Amien.

ahkan yang terhormat Tbunda dan Kakanda , saudata. serta
doakan dan menantikan kapankah selesainya. Sedangkan

yang tercinta untuk jstriku Riza Frawati, dan anakku Rani Nursukmawati, M;?miza Fiiri, dan
Almaand Romadhan HT, mereka selalu gabar dan berdoa setiap waktu menanuk:an masa-fasa
yang selalu tersita oleh kesibukan mengajar dan belajat

i waktuku
wakdo bl bercanda tt, &7 ayakan bisa diselesaikan, dan akan

yang tiada kata hentinya, alhamduliliah gatufsatu diup

Sebagai akhir pula dipersemb
Mertua yang selama ini ikut men



e

TR 5.2 MM, ST

Frrgarck Kpsiapen Tenagn Fungrional Fengajar dan Motruar lerfadag Kinsfa
prrda FELIT Souretf Myt wilak Jofarta

Rataman 2

datang petlv lanjutan, dengan sepala kehendak , kita hanya dapat berusaha dan berupaya untuk
berjuang, namun  semua ini gerakan dan pcrsetujuan Allah SWT.

Demikian apa yang bisa diperbuat dengan terbaik, mengapa harus menunda, tiada ada yang
sempurna dimuka bumi ini , hanya Allah SWT Iah maha segala sang pencipta, ini berati tesis
pun belumiah dan tidak sesempurnanya apa yang kita, pembaca , dan khalayak dambakan,
untuk itu kritik dan saran akan selalu menambah mamfaat bagi pengembangan untuk kedekatan
kesempurnaaniiya.

Jakarta 06 Juni 2003
Penulis,

Herni Ali HT
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