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RINGKASAN

PT. XYZ Indonesia merupakan salah satu produsen PTA ( Pure Tererptalic Acid)
di Indonesia. Dalam r};gngemban misi perusahaan sebagai penyuplai PTA terhandal di
Asia harus mampu memanfatkan sumber daya yang ada untuk mencapai misi dan visi
" perusahaan. Sebagai salah satu sumber yang tak pernah habis untuk digali adalah
kemampuan dari Sumber Daya Manusia yang ada di perusahaan.

Kompetensi didefinisikan sebagai‘ karakteristik-karakteristik yang mendasari
individu untuk mencapai kinerja superior. Adapun komponen komponen dari kompetensi
merupakan perpaduan antara knowledge, skill dan attitude dari individu tersebut.
Kompetensi diyakini sebagai salah satu unsur sumber daya manusia yang bersifat
integratif dan sangat menunjang strategi perusahaan. Kompetensi tidak terbentuk dengan
sendirinya tetapi harus direncanakan dengan rancangan pekerjaan dan rancangan
pengembangan perusahaan.

Dalam tesis ini penulis bermaksud mencari pengaruh kompetensi terhadap grade
atau posisi di PT XYZ Indonesia dan merumuskan menjadi sebuah strategi untuk
mengembangkan sumber daya manusia di PT XYZ Indonesia. Penelitian dilakukan pada
bisnis inti yaitu departemen Produksi dan Logistik di PT XYZ Indonesia yang merupakan
bidang usaha yang sekarang sedang menjadi fokus manajemen PT. XYZ Indonesia.

Pengujian hubungan kedua variabe! dilakukan dengan menggunakan korelasi
arman’s diperoleh angka 0.519 yang menunjukkan hubungan korelast

korelasi Spe

tersebut diangka sedang. Sedangkan secard teoritis seharusnya hubungan kedua variable

tersebut kuat. Sehingga perlu pembenahan dalam pengembangan kompetensi karyawan

dan sistem grading yang dianut oteh PT. XYZ. Indonesia.



Sedangkan pengujian dengan regresi diperoleh persamaan
==2.610+0.047X

Dengan angka signifikasi 0.563 dan angka determinasi = 0.317 ini berarti ada hubungan
positif antara kompetensi dengan grade karyawan dengan angka signifikasi 0.563. Angka
tersebut menunjukkan adanya hubungan antara kedua variabel tersebut dengan hubungan
vang positif, yang berarti apabila kompetensi karyawan naik akan mengakibatkan grade
karyawan akan naik tetapi hubungan tersebut pada tingkat sedang, sedangkan secara
teoritis seharusnya kedua hubungan tersebut pada tingkat yang kuat. Sedangkan grade
dipengaruhi oleh kompetensi sebesar 31.7 % dan 68.3 % dipengaruhi oleh factor lainnya
vang perlu dipela] ari lebih lanjut.

Dengan diperolehnya hubungan antara grade dengan kompetensi pada kategori
sedang, sedangkan menurut teori hubungan tersebut seharusnya kuat maka perlu disusun
langkah untuk pengembangan mandiri dalam pengembangan karir, mengembangkan
program Multi Skill, pembenahan sistim promosi dan rotasi berdasarkan kompetensi

karyawan. melakukan koreksi terhadap pengaruh kompetensi terhadap grade karyawan.
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