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Kepada Yth,
Bapak / 1bu Karyawan Akademik
Fakultas Ekonommi Universitas Mercu Buana
Di
Jakarta

Perthal : Permohonan Pengisian Angket Penelitian

Dengan hormat,

Dengan ini saya

Nama - SUDRAJAD

Status : Mahasiswa Program Magister Manajemen
Universitaas Mercu Buana

Mohon bantuan Bapak / Ibu untuk dapat mengisi “Angket” terlampir dalam rangka
penelitian ilmiah di bidang Sumber Daya Manusia yang berkaitan dengan “Kemampuan
zzzketja, Motivaasi dan Produktivitaaas Kerja Karyawan” yang akan dipergunakan
untuk kepentingan Tesis pada program Magister Manajemen Universitas Mercu Buana.,

Demikian atas bantuan Bapak / Ibu kami ucapkan teria kasih.

Jakarta, September 2003

Hormat saya

SUDRAJAD



DAFTAR ANGKET KEMAMPUAN KERJA, MOTIVASI DAN
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN

Dengan menggunakan skala dibawah ini silahkan beri tanda ( V) pada salah satu kolom

disebelah kanan untuk setiap pertanyaan berikut sesuai dengan tingkat persetujuan
Bapak / Ibu.

Sangat setuju Setuju Ragu-ragn | Tidak setuju
(88) (8) (RR) (TS)

Sangat tidak setuju
STS

5 4 3 2

1

No

PERNYATAAN

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan saya tepat pada
waktunya

Hasil kerja saya selalu dinilai baik.

Saya tidak pernah menemui kesulitan dalam

menyelesaikan pekerjaan

Saya bekerja dengan kreatif dan inovatif.

Saya mampu mengontrol emosi untuk mencapai tujuan

Saya menyenangi cara kerja yang kreatif dan inovatif.

Saya yakin saya bekerja secara efektif

QO] ~d| o W B

Saya yakin saya dapat mencapai prestasi kerja baik.

Saya optimis menghadapi perubahan untuk mencapai
hasil lebih baik

10

Saya mampu menggunakan fasilitas internet
Universitas Mercu Buana

i1

Saya mengetahui persis tahapan penyelesaian

pekerjaan

12

Saya mengetahui pengaruh dampak pekerjaan saya
terhadap kinerja unit

13

Saya memiliki pengetahuan memadai tentang

Universitas Mercu Buana




14

Saya melaksanakan pekerjaan tanpa bantuan atay

pengarahan atasan

I5

Saya mampu memperbaiki cara kerja baru

Neo

PERNYATAAN

16

Menurut saya, Universitas telah memberikan perhatian
mengenai Jaminan social tenaga kerja (kesehatan,
perlindungan kerja)

17 | Menurut saya Universitas telah memperhatikan
kesejahteraan pada saat pensiun

18 | Menurut saya Universitas telah memberikan
penghargaan yang memadai terhadap prestasi kerja
saya

19 | Saya memiliki semangat yang tinggi untuk mencapai
hasil kerja yang optimal

20 | Saya selalu menyelesaikan pekerjaan, bekerja sama
dengan rekan kerja saya

21 | Saya selalu meningkatkan kemampuan kerja saya agar
hasilnya memuaskan

22 | Menurut saya Universitas telah memberikan
kompensasi yang sesuai dengan prestasi kerja saya

23 | Menurut saya Universitas telah memberikan fasilitas
yang memadai sesuai dengan tugas saya

24 | Setiap tahun saya menerima Tunjangan Hari Raya yang
besamya cukup memadai

25 | Menurut saya Universitas telah memberikan Tunjangn
Hari Tua yang memadai

26 | Untuk mengatasi kesulitan tugas saya, Universitas
menyediakan alat dan sarana kerja yang memadai

27 | Pimpinan saya memberikan kesempatan kepada saya
untuk mengembangkan karir
Pimpinan saya selalu mendorong peningkatan pr estasi

28

kerja saya




29

Saya pegawai yang dipercaya pimpinan diberi
wewenang dan tanggung jawab dalam menyelesaikan
tugas sehari-hari

30

Menurut saya pimpinan tefah mengambil kebijakan

untuk mendapatkan lingkungan yang harmonis

31

Hasil pekerjaan saya dinilai atasan sangat memuaskan

32

Saya melakukan pekerjaan dengan tepat sesuai standar

33

Hampir semus pekerjaan saya diterima oleh atasan
tanpa kesalahan

34

Jumlah pekerjaan yang saya kerjakan sesuai dengan

posisi saya

35

Saya bekerja dan menyelesaikan pekerjaan sesuai
Jobdesk saya

36

Saya tidak mempunyai pekerjaan yang tidak berhasil

saya selesaikan

37

Saya dating di kantor 30 menit sebelum jam kerja

dimulai

38

Saya tidak pernah alpa (tanpa keterangan) dalam
kehadiran

39

Saya selalu pulang kerja rata-rata 30 menit setelah jam

kerja resmi

Saya selalu menggunakan waktu kerja saya secara
efektif dan efisien

41

Saya menyelesaikan pekerjaan sebelum batas waktunya

42

Saya sering bekerja dalam kelompok (tim)

43

Saya sering membantu rekan sekerja yang mengalami
kesulitan atau kelebihan beban dalam pekerjaan

Saya senang bekerja dalam kelompok

45

Saya merasa lebih efektif bila kerja secara

berkelompok
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Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 X2, X8 Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Y

Model Summary
Adjusted | Std. Error of
Model R R Square | R Square |the Estimate
1 7018 491 460 5.078
a. Predictors: (Constant), X2, X1
ANOVA
Sum of _
Model Sqguares df Mean Square F | Sig.
1 Regression | 820.047 2 410,023 | 15.903 .0002
Residual 850.842 33 25.783 | "-
Total 1670.889 35
a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
Coefficients
Unstandardized |Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant] 7.857 | 8512 923 4 363
X1 A54 144 433 ( 3.143 .004
X2 400 140 .395 \2@ ) 007

a. Dependent Variable: Y




Regression

Variables Entered/Removedf

Variables | Variables
Model | Entered Removed | Method
1 XA Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Y

Model Summary
Adjusted | Std. Error of
Model R R Square | R Square jthe Estimate
1 5822 .338 318 5.702
a. Predictors: (Constant), X2
ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 565.349 1 565.349 17.387 .0002
Residual |1105.540 34 32.516
Total 1670.889 35
a. Predictors: (Constant), X2
b. Dependent Variable: Y
Coefficient$
Unstandardized |Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant] 23.860 [ 7.658 3.117 .004
X2 .590 141 .582 4170 .000

a.Dependent Variable: Y




Regression

Variables Entered/Removed’
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 X182 Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Y

Model Summary

Model

R

R Square

Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate

1

.603°

364

345

5.692

a. Predictors: (Constant), X1

ANOVA

Model

Sum of
Squares

df

Mean Square

Sig

1

Regression
Residual
Total

1
1

607.865
063.024

670.889

1
34
35

607.865
31.265

19.442

008

a. Predictors: (Constant), X1
b. Dependent Variable: Y

Coefficientd

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

B

Std. Error

Beta

Sig.

1

(Constant)
X1

19.066
632

8.328
143

603

2.289
4.409

.028
.000

a. Dependent Variable: Y
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Tabel 6

Hasil Tabulasi Jawaban dari 11 Responden Tentang

Kemampuan Kerja, gn.;?mmm dan Produktivitas Kerja Karyawan

Karyawan

Kkl

Kk3

Kk4

Kk5

Kké

Kk7

Kk8

Kk9

Kk10

Kk11

Kki2

Kkl13|Kkl14

Kk15

Motl

Mot2

Mot3

Mot4

Mot3

Mot6

Mot7

Mot8

4

11

12

13
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14 414 4] a 4 | 4 4 4 |3 ﬂ F._m ~ ;

15 413143 4 2 4 | 3 1 ’ A ﬂ 4

16 4 | 4| a4 4 4 | 4 4 a |4 4 | 4 | 4

17 4| 4414 51 4 2 4 | 4 3| 4| 4

18 4 315 |3 2 2 3 | 4 3 | 3 t 3

o 5155 | 4 4 4 2 | 4 2 | 4 . 4
20 5| 5{s5]|s 5 4 5 15 3| 3 ' 5
21 515 | 5|5 5 4 5 | 4 3 | 4 # 3
22 4 |3 |5 4 4 2 4 | 4| 4] 4] 3|4 #
23 514 413 4 4 3 | 4l 4] a4 A;
24 41 3| 4| 4 4 4 4 | 4| 4| 4| 4 »;
2 4134 4 3 2 4 | 4| 4] 2|2 &L
26 3 14|32 4 2 3 | 4] a | 212 M_L
27 4 4 4 3 4 2 4 4 | 2 2 2 u\”
28 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3
29 4 | 4| 5| s 4 3 4l 4| a4 4
30 4 | 44 4 4 4 4 | 31 a | 4 m;
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Karyawan

Prodl3 ﬂ

10

12

13

14

-1

2
s

15

16




e R I I S O N N I O I W ST R I I
) —_ ) ) I () = N W) s LA w i . = o " (:3.
N ]lwlese|lwlalealvw]le|elvale]low!l wl]l =] w|as]|.
M lwluwlasa|lw|lw|la|wlis|sls|s| s s w|s |0
W N Lh -8 +u £ w I B B w = ~ = - " - -
N I N I N N I N I N I I N O 7T I I T A N AT I N N (e
' =
alwl|lals|lw|lales|lw|w]|alwv]ln]| & v &]w|w|~>
b2 F - LA 5] b w F £ EY BN A E Y e (V%] Lt = _
b2 L = £ b w (] el [\ Y wa taa ' [N B —_— g
n|wlealealwvw|laeals|w|ws]w|w ] & &) & =) &, "
wlalealwlialw|lswice]s]s]w]rjuin] — )& <
wleleolwie|wiw|w|s[s[wies] a0 b&) W W o
b Fs — - S e = wr b vy IS ES . = S (] th {67
n | mlw ol wlew | &a|wlo|s[wvwiss |0 ]w s 3
ml e lalalwla|a|w|[0wipul s bW w o foa
nl el alelw|lw|w|sa|w]|wiwpsw &)W w | oa Y
wlonlslas|mwju|a|w |00 w PO T Y
+u F-Y F- f-N LTy F-N F-y |75} |38 E A o La o £ [ +a N
nleolwlslsa|l ]| el >+ P O B T I L o iy
Alolw| sl s >+ A I P SO O S T T B o
-_u- rlwlal|lals|s{w ]~ *# alalwjulalel =]
wlw | alulwls] &0 PO O N IO B B T B o -
RRRDBBOEEEEEIEI
T o lalelalalalal2ln|a]2®)® &
KR S S A S S M B S e o
T T o Ta w e sy 2|8 8l8)&]8|3
P BT - AT - I SO R o



4ty I ; N L« & B 'Y " il

s faal s | ala]als|slalsjals|2|al2]s 4o # ’ ﬂ °! H i
35 30 4 | s 5 5 4 | s\ atals | s )| s | s |5 |5 | 4 5 5 # 5 ﬂ aF
36 303 ] 4 4 | a 4 | s | a|al ajya]als | s ] 2|4 5 4 l 4 ’ 1%

Keterangan :
Kkl - Kk5  :Jawaban pertanyaan kemampuan kerja normal sampai dengan nomor 15
Motl-Mot15 : Jawaban pertanyaan motivasi nomor 1 sampai dengan nomor 15

Prod1- Prod15: Jawaban pertanyaan tentang produktivitaas nomor 1 sampai dengan nomor 15



