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ABSTRACT

A systematic jobs appraisal and periodically implemented is useful
for an organization as a Sstandardization for taking a decision on
promotion, transferring and identifying the training needs. The systematic
appraisal could be a feed-back for an employee how to find a self-
excess/weakness and a chance to make an improvement furthermore by
providing the training to employee as required.

The objective is for practicing the participative appraisal to the
current methodology appraisal system and propose recommendation to
management. A design of performance appraisal in this thesis is based
on the methodology of monitoring and evaluation of Vectorial Project
Analysis (VPA). This methodology size two main paramelers which
connected each other and shown action and reaction effect.

Development of VPA design become a tool to employee s attitude
called as Performance Appraissal Vectorial Analysis (PAVA). Graphic
of PAVA draws a progress of an employee in two main parameters i.e.
productivity and competency related in one period of appraisal.
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ABSTRAK

Penilaian kerja yang sistematis dan dilakukan secara berkala
mempunyai banyak manfaat bagi organisasi sebagai dasar untuk
pengambilan keputusan tentang promosi, transfer dan mengidentifikasikan
kebutuhan training. Bagi karyawan diharapkan menjadt umpan balk
tentang prestasi kerja mereka, sehingga bisa mengetahui
kelebihan/kelemahan din  dan dapat mengetabui kemungkinan
pengembangan lebih lanjut dengan memberikan training.

Tujuan untuk melakukan penilaian secara partisipatif terhadap
metodologi sistem penilaian yang ada saat ini untuk kemudian
memberikan rekomendasi kepada pihak manajemen. Penilaian kinerja
yang digunakan di dasarkan pada metodologi  monitoring evaluasi
Vectorial Project Analysis (VPA), dengan mengukur 2 parameter utama
yang saling berkaitan, sehingga efek aksi dan reaksi tampak dengan jelas.

Pengembangan desain VPA menjadi suatu alat pengukuran
Penilaian kinerja bagi karyawan disebut sebagai Performance
Appraissal Vectorial Analysis (PAVA). Grafik PAVA menggambarkan
perkembangan seorang karyawan dalam 2 parameter utama yaitu
produktifitas dan kompetensi yang bersangkutan dalam satu periode
penilaian.
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