LAMPIRAN 1,

L

'-_BannerStoré’
It's a banner day!

PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG

PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN SPY & MNG

3

CURRENT POSITION " STORE MANAGER
_ JABATAN SAAT INI
F L—Am
INED DATE

“IMENJABAT SEJAK
NGGAL MASUK I

e : (please tick "V* in appropriate box)
is : (beri tanda "V" pada kotak yang sesusi)
:I_ bulan..............

:] Confirmation to Probation period (Masa Parcobaan)

ACHIEVEMENT ON OBJECTIVES

PRESTASI ATAS SASARAN KERJA

pctives (sasaran kerja)

'mpany Sales : {bobot 40 %) Rating
levement (hasil kerja) nilai *

]tctives {sasaran kerje)
ntribution Sales Excl Tiens : {bobat 25 %} Rating
evement (hasil kerja) nilai *

clives (sasaran kefja)
inkage Cost : {bobot 15 %) Rating
svement (hasil kerja) nilai *

stives (sasaran kerja)
mntory Aum over
wemaent (hasil kerja)

{bobot 5 %) Rating
niai *

sHivas (sasaran kefjs)
apany Cost

{bobot 5 %) Rating
wvemant (hasi kerja)

nilai *

Waian berdasarkan tabel Rating of Objective

Hatarman 1 dari 4 halaman
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BannerStoré’
it's a banner day!

PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG

PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN SPV & MNG

'HIEVEMENT ON OBJECTIVE = (Jumlah nilai sasaran 1xbobot) + (Jumlah nilai sasaran 2x boboty+

ai Prestasi Atas Hasil Kerja) {Jumiah nilai sasaran 3xbobot}+(Jumiah Nilai Sasaran 4 x bobot)+
: (jurnlah nilai sasaran 5x bobot)

RATING
WEIGHT 1 2 I 4
E
10 BEHAVIOUR ASPECT 55 £5
{bobot) Eglhg §
0 é ) 3 U
G al = [
HERRIRIE
Customer centered (fokus pada Pelanggan) 20%

1 |Attitude to understand and meet the customers’ needs (includes internal &external Customer)

__|Sikap Mengutamakan saria melayani kebutuhan pelanggan (pelanggan intemal & ekstemnal)
INTEGRITY (INTEGRITAS) 20%
! |Being honest, being Straightfoward with others
jujur, berterus tarang kepada orang ain

Team Synergy (Sinergi Kelompok) 20%
Wilingness to Work With Othars, good relationship, willing to help dan share knowledge & information
I |and high coordination

Kemauan untuk bekerjasama dengan orang lain, menjalin hubungan yang baik dan

membantu memberikan infomasi dan koordinasi yang baik dengan orang lain

Dedication (dadikasi} 10%
Commitment, deligence, Conslentiousness, preserence, enthusiasm and discline

Komitmen dalam bekerja, inan, kesungguhan, ietekunan, semangat dan displin

Responsibility/cependability (tanggungjawabvketergantungan) 10%
Response/reaction to work demand and work situation

Tanggapan/reaksi karyawan daiam tuntutan pekerjaan & situasi kerja
Countinuous Leaming (semangat untuk belajar) 10%
Abality to adapt and work effectively in a changing environment

Kemampuan untuk adaptasi dan bekerja dengan efektif dalam lingkungan yang berubah-ubsh

Safety Conciousneas (Kasadaran aken keselgmatan) 5%
Concem for safety of operation area to all employee and clistomers
Kepeduiian terhadap keselamatan area baik karyewan-malpun pelanggan

Adminstration (Administresi) 5%
Ability on efectively administration and accurate
jKemampuan menunjukkan efektifitas admnistrasi dan akurat

Work behaviour = WBR (Jumiah niiai x Bobot)

OVERALL PERFORMANCE RATING = (70 % X AOR) + (30 % XWBR) =
Peringkat Kinerja Keseluruhan

Note : Rounded 2 dacimal after comma (Pembulatan desimal dibelakang koma,misal : 3.45)
* Lihat Definisi Nilai Sikap Kerja

Halamsan 2 dari 4 halaman
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: nnerStoré’
- t's a banner day!

PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG

PENILAIAN HASIE KERJA GOLONGAN SPV & MNG

RATING
1 2 3 4] |
—— E -
\O DEVELOPMENT ASPECT § é g g ,
I &
g cex § g. = g Pa
E|ZE|l & 3
LEADERSHIP (KEPEMIMPINAN)
Communicate and Influences (Berkomunikasl dan Mempengaruhi)
1 |Convincing others to get tham to support your plain and ideas

|Menyakinkan karyawan supays mereka mendukung rencana dan ide-ide anda

Develop and train  potantial capabikty through peopile

Membangun kemampuan potensial melalul Karyawan

The abality to attact the right people and help others to leam and develop

Kemamguan untuk menarik orang yang tepat dan membantu yang lain utuk mencapai potansi tertinggi.

Motivates and inspires (memotivasi dan Memberikan inspirasi)
3 |Focuses the energy of the team on achieving objectives
Memusatkan energi kelompok dalam mencapai tujuan

Holding people accountatie (meminta karyawan bertanggungjawab)
4 |Planning briefing people and snsuring results
- |Merencanakan dan mengarahkan karyawan dan memastikan mereka memberi hasil

Initiative/ innovation (Inisizstif’kreatif)

Abllity to tendency towards salf initiatid action in anticipation on problems or opportunities relating to
5 work/methods

Kemampuan bertindak atas inisiatif sendirt dalam mengantasipasi masalah/kesempatan yang
berhubungan dengan kingkungan kerja

Decion Making (Kemampuan untuk bmemacahkan dan memutuskan masalah)
3 the think process involved in decision making and the quality of decision
Cara berpikir dalam membuat keputusan dan kualitasnya

DEVELOPMENT PLAN (ASPEK PENGEMBANGAN)

EVIEW AND DISCUSSED SPECIFIC SUGGESTIONS FOR IMPROVEMENTS AS FOLLOWS:
tinjau dan mendiskusikan dengan karyawn tentang Keiablhan, kelemaan dan saran-saran yang spesifik untuk pengembangannya

1 STRENGHT

Kelebihan
* 2 Area Of Improvernent 3. Training Needs
Hal-hal yang periu ditingkatkan Pelatihan yang dibutuhkan

AREER INTEREST/ASPIRATION
flinat/Karir

Halaman 3 dari 4 halaman
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_',': PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG
1 ’

BannerStore PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN SPV & MNG
it’s a banner day!

wioyee's Commants
mentar Karyawan bersangkutan

fager's Commaents:
mentar Manager

nagers Manager Comments:

nentar Atasan Manager

SLOYEE'S SIGNATURE/DATE |MANAGER'S SIGNATURE/DATE MANAGER'S MANAGER SIGNATURE/DATE
datangan Karyawan/Tanggal Tandatangan Manager/Tanggal Tandatangan atasan manager/Tanggal

@ (namay): Name/Positian Name/Position

Halaman 4 dari 4 hataman
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LAMPIRAN 2.

Wi
[y 4

.4: annerStor é ," PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG

It's a banner day! PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN 5PV & MNG

ME
AMA
B
HNED DATE ~ JMENJABAT SEJAK

NGGAL MASUK ] |
}}e : (please tick "V in appropriate box) |
nis : {beri tanda *V" pada kotak yang sesuai)

| bulan....

| Confirmation to Probation period (Masa Percobaan)

STORE SUPERVISOR

A A
ACHIEVEMENT ON OBJECTIVES
- PRESTASI ATAS SASARAN KERJA
jectives (sasaran kerja)
gpartment Sales (excl Tiens) ; {bobot 40 %) Rating
ievernant (hasil kerja) nilai *
-actives (sasaran kerja) o
ontribution Sales Excl Tiens : (bobot 25 %) Rating
sievement (hasil kerja) nitai *
pctives {sasaran kerja) |
wrinkage Cost : {bobot 20 %) Rating
sievement (hasil kerja) nilai *
pctives (sasaran keija) I
rantory Aum over (bobot 15 %) Rating
ievernent (hasil kerja) nilai ¢

; jocth Halaman 1 dari 4 halaman
hilaian berdasarkan tabs! Rating of Objective
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it's a banner day!

PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG

PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN 5PV & MNG

‘HIEVEMENT ON OBJECTIVE = {Jumlah nilai sasaran Txbobot) + (Jumlah nilai sasaran 2x bobot)+
@i Prestasi Atas Hasil Kerja) (Jumlah nilai sasaran Bbobot+(Jumlah Nilai Sasaran 4 x bobot)+

{jumiah nilai sasaran 5x bobot}

BEHAVIOUR ASPECT

RATING

WEIGHT

(5]
$a
[ml{L

{bobot)

fimpravement
Needs Some
Improvememnt | .,

Needs much

Fair
iGood

Customer centered (fokus pada Pelanggan)}
Altitude to understand and meat the customers’ nesds (includes internal &external Customer)

Sikap Mengutamakan serta melayani kebutuhan pelanggan (pelanggan intemal & ekstemal)

Very Good

20%

INTEGRITY (INTEGRITAS)
Being honest, being Straightfoward with others
jujur, berterus terang kepsda orang lain

20%

" [Dedication (dedikasi

Team Synergy (Sinergi Kelompok)

Wilingness to Work With Others, good relationship, willing to help dan share knowledge & informnation
and high coordination

Kemauan untuk bekerjasama dengan orang lain, menjalin hubungan yang baik dan

20%

membantu memberikan infornas! dan koordinasi yang baik dengan orang lain
i)

Commitment, deligence, Consientiousness, preserence, enthusiasm and discline

10%

Komitmen dalam , jinan, k uhan, ketekunan, semangst dan displin
Responsibility/dependability (tanggungjawabvketergantungan)

Response/raaction to work demand and work situation

Tanggapan/reaksi karyawan dalam tuntutan pekerjaan & situasi kerja

10%

Countinuous Learning (semangat untuk belajar)
Abality to adapt and work effectively in a changing environment
__|Kemampuan untuk adaptasi dan i n efektif dalam lingkungan yang berubah-ubah

10%

Safety Conciousness (Kesadaran akan keselamatan)
Concem for safety of operation areg to all emplayea and customers

5%

Kepedulian M kesslamatan area baik Karyawan fhaupun pelanggan

* |Adminstration (Administrasi)

Ability on efectively administration and accurate
Kesmampuan menunjukkan efektifitas admnistras| dan akurat

5%

Work behaviour = WBR {jumiah nilai x Bobot)

OVERALL PERFORMANCE RATING = (70 % X AOR) + (30 % XWBER) =
. Peringkat Kinerja Keseluruhan

Note . Rounded 2 decimal after comma (Pembuiatan desimal dibelakang koma,misal : 3.45)
* Lihat Definisi Nilai Sikap Kera
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Halaman 2 dar 4 halaman
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-BannerStoré"

. PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG
it’s a banner day!

PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN SPV & MNG

RATING
i 2 3 4] !
=
0 DEVELOPMENT ASPECT 55| B5
kL g
o] w g
n E @ 3 &)
-§ = § &l < 32
zE|Z2E P 8¢
LEADERSHIP (KEPEMIMPINAN)
© |Communicate and infiuences (Berkomunikasi dan Mempengaruhi)
1 |Convincing others to get them to support your plain and idesas

Menyakinkan karyawan rencana dan ide-ide anda

Membangun kemampuan potensial metaiyl Karyawan

The abaiity to attact the right people and help others to leam and develop

___|Kemampuan untuk msnarik ora tapat dan membantu yang lain utuk mencapai potensi tertinggi.
{Motivates and inspires (memotivasi dan Memberikan inspirasi)

3 |Focuses the energy of the team on achieving objectives

Memusatkan energi kelompok dalam mencapai tujuan

" |Holding people accountable (meminta karyawan bertanggungjawab)

t  |Planning briefing peopie and ensuring results

|Merencanakan dan mengarahkan karyawan dan memastikan mereka memberi hasil

Inttiative/ innovation (Inislsat/kreatif)

Ability to tendency towards self inltiatid action in anticipation on problems or opportunities relating to
work/methods

Kermampuan bertindak ates Inisiatif sendiri dalam mengantasipasi masalah/kesempatan yang
berhubungan dengan kingkungan kerja

Decion Making (Kemampuan untuk bmemecahkan dan memutuskan masalah)

the think process involved in decision making and the quality of decision

Cara berpikir dalam membuat keputusan dan kualitasnya

DEVELOPMENT PLAN (ASPEK PENGEMBANGAN)

VIEW AND DISCUSSED SPECIFIC SUGGESTIONS FOR IMPROVEMENTS AS FOLLOWS:
‘njau dan mendiskusikan dengan karyawn tentang kalebihan, kelemaan dan saran-saran yang spesifik untuk pengembangannya
t+ STRENGHT

Kelebihan
- 2 Area Of Improvement 3 Train?ng Needs
Hal-hal yang periu ditingkatkan Pelatihan yang dibutuhkan

AREER INTEREST/ASPIRATION
nat/Karir

Halaman 3 dari 4 halaman
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PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG

K . ’ -
f annerStore’ PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN SPV & MNG

‘It's a banner day!

iployee's Comments
mentar Karyawan bersangkutan

nager's Comments:
Tentar Manager

hager's Manager Comments:

nentar Atasan Manager

STOYEE'S SIGNATURE/DATE MANAGER'S SIGNATURE/DATE

MANAGER'S MANAGER SIGNATURE/DATE
Jatangan Karyawan/Tanggal

Tandatangan Manager/Tanggal Tandatangan atasan manager/Tanggat

‘@ {nama): Name/Position Name/Position

Halaman 4 dari 4 halaman
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LAMPIRAN 3,

L

BannerStord!
It's a banner day!

PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG

PENILALAN HASIL KERJA GOLONGAN SPV & MNG

VE CURRENT POSITION . STORE CONTROLLER
MA JABATAN SAAT INI
? [DATE APPOINTED
ﬁ_ ED DATE _lyENJABAT SEJAK
GGAL MASUK I
B ! (please tick " in appropriate box)
$ : (beri tanda "V" pada kotsk yang sesuai)
Jbulan...... ...
:] Confirmation to Probation period (Masa Percobaan)
e ———— = M
(CHIEVEMENT ON OBJECTIVES
'RESTASI ATAS SASARAN KERJA
ctives (sasaran kerja) )
! Rat
sing Data (Report) {bobot 40 %) nila;rlg
svement (hasil kerja)

tives (sasaran kerja)

pany Sales (bobot 25 %) Rating
vement (hasil kerja)

nilaj *
ij:esa(g)s:tmn o) {bobot 20 %} Rating
vem : nilai *
vement (hasil karja)
dves (sasaran kerja) oo 16%) e
101 Cost & stock take Usad Store Ratin
rament (hasil kerja)

Halaman 1 dari 4 halaman
tian berdasarkan label Raling of Objective
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It's a banner day!

PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPY & MNG

PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN SPV & MNG

‘HIEVEMENT ON OBJECTWVE = {(Jumlah nilai sasaran 1 xbobot) + (Jumlah nilai sasaran 2x bobot)+
ai Prestasi Atas Hasil Ketja) {Jumlah nilai sassran Ixbobot)+(Jumlah Nilai Sasaran 4 x bobotp+

(umiah nilai sasaran Sx bobot)

BEHAVIOUR ASPECT

WEIGHT

RATING

-

{bobot)

s much

Improvement

Needs Some

[fmprovememnt |,

IFair

Customer centered (fokus pada Pelanggan)
Attitude to understand and meet the customers' needs (includes intemai &external Customer)

] SiluE Mengutamakan serta melayani kebutuhan Eglamgn (nolangggn intemal & eksternal)

20%

INTEGRITY (INTEGRITAS)
Being honest, being Straightfoward with others
jujur, berterus lerang kepada orang lain

20%

Team Synergy (Sinergi Kelompol)
Wilingness to Work With Others, good relationship, wilting to help dan share knowledge & information
jand high coordination

Kemauan untuk beksrjasama dengan orang lain, menjalin hubungan yang baik dan

membantu memberikan infomasi dan koordinasi yang baik dengan orang lain

20%

Dedication (dedikasi)
Commitment, deligence, Consienticusness, presarence, enthusiasm and discline
hKomitmen dalam bekerja, kerajinan, kesungguhan, ketekunan, semangat dan displin

—.

10%

Responsibikty/dependability {tanggungjawab/ketergantungan)
Response/reaction to work demand and work situation
Tanggapan/reaksi karyawan dalam tuntutan pekerjaan & situasi kefa

10%

Countinuous Leamning (semangat untuk belajar)
Abality to adapt and work effectively In a changing environment

Kemampuan untuk adaptasi dan bekerja dengan efektif dalam lingkungan yang berubah-ubah

10%

Safety Conciousness (Kasadaran aken kesalamalan)
Concern for safety of operation area to ak-empioyes and customers
Kepedulian terhadap keselamatan ama baik Karyswan maupun psianggan

5%

Adminstration {(Administrasi)
Ability on efectively administration and accurate
Kemampuan menunjukkan sfekiifitas admnistrasi dan akurat

5%

Work behaviour = WER (jumlah nitai x Bobot)

OVERALL PERFORMANCE RATING = (70 % X AOR) + (30 % XWBR) =
Peringkat Kinerja Kessluruhan

Note : Rounded 2 decimal after comma (Pembulatan desimal dibelakang koma,misal : 3.45)

* Lihat Definisi Nilal Sikap Kerja
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Halaman 2 dari 4 halaman
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Ba nnerStoré"

PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPY & MNG
It's a banner day!

PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN SPY & MNG

RATING N
2] 3] 4

T

0 DEVELOPMENT ASPECT £5| 26§
2El O g
£e/ 83 :
R ERIBIE
rEIZE| Pl &8 -

LEADERSHIP (KEPEMINPINAN)

- [Communicate and Influences (Berkomurikast dan Mempengaruhi)
1 |Convincing others to get them to support your plain and ideas
Menyakinkan karyawan sy mereka mendukung rencana dan ide-ide anda

1

" |Develop and train potential capability trough peopie
; |Membangun kemampuan potensial mefalui Karyawan

The abality to attact the right psopie and help others fo leam and develop

Kemampuan untuk menarik ona dan membantu lain utuk mencapai potensi terti

Motivates and inspires (memotivasi dan Memberikan inspirasi)
Focuses the energy of the team on achieving objectives
Memusatkan energi kelompok dalam mencapai tujuan

Holding people accountable (meminta karyawan bertanggungjawab)
Planning briefing people and ensuring results
Merencanakan dan mengarahkan karyawan dan memastikan merska member hasil

Initiative/ innovation (Inisisatifikreatif)

Ability to tendency towards seif Initiatid action in anticipation on problems or opportunities relating to
work/methods

Kemampuan bertindak atas inisiatif sendin dalam mengantasipasi masalah/kesempatan yang

|berhubungan dengan lingkungan kerja

Decion Making (Kemampuan untuk bmemecahkan dan memutuskan masalah)
the think process involved in dacision magking and the quality of decision
Cam_belpiklr dalam membuat keputusan dan kualitasnya

DEVELOPMENT PLAN (ASPEK PENGEMBANGAN)

VIEW AND DISCUSSED SPECIFIC SUGGESTIONS FOR IMPROVEMENTS AS FOLLOWS.

7jau dan mendiskusikan dengan keryawn bantang kelobiban, kalemaan dan saran-saréin yang spesifik untuk pengerbangannya
-1 STRENGHT

Kalebihan
52 Area Of Improvement 3 ‘fraining Needs
" Hak-hal yang periu ditingkatkan Pelatihan yang dibutuhkan

‘REER INTEREST/ASPIRATION
1at/Karir
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Halaman 3 dari 4 halaman




i :\,' . PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG
: BannerStore PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN SPV & MNG

it’s & banner day!

ployee's Comments
mentar Karyswan bersangkutan

pagers Comments:

nentar Manager

1ager's Manager Comments:

“entar Atasan Manager

LOYEE'S SIGNATURE/DATE

[MANAGER'S SIGNATURE/DATE

MANAGER'S MANAGER SIGNATURE/DATE
Tandatangan Manager/Tanggal

1atangan Karyawan/Tangga! Tandatangan atasan manager/T anggal

2 (hamay): Name/Position JName!Position

Halaman 4 dari 4 halaman
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LAMPIRAN 4
PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG

PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN SPY & MNG

|

e a—
CURRENT POSITION T BUYER
JABATAN SAAT INi
P DATE APPOINTED
INED DATE

— [MENJABAT SEJAK
NGGAL MASUK

|
% : (please tick "V" in appropriate box) :
lis : (beri tanda *V™ pada kotak yang sesuai)

—Jbuan... ...

j Confirmation to Probation period (Masa Percobaan)

ACHIEVEMENT ON OBJECTIVES

PRESTASI ATAS SASARAN KERJA

Bctives (sasaran kerja)

impany Sales ; (bobat 40 %) Rating
ievement (hasi kerja) nilai *

iclives (sasaran kerja)
78% Margin Excl Tiens

{bobot 30 %) Rating
‘evemant (hasi! kerja)

nilai *

chivas (sasaran kerja)
inkage Cost :

(bobot 10 %) Rating
svement (hasil kerja)

niai *

clives (sasaran kefja)
snfory Aum over

{bobot 20 %) Rating
wement (hasil kerja)

nilai *

Htaian berdasarkan tabel Rating of Objective

Halaman 1 dari 4 halaman
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] BannerStoré?
" It's a banner day!

PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG

PENILAIAN HASIE KERJA GOLONGAN SPV & MNG

SHIEVEMENT ON OBJECTIVE = (Jumilah nilai sasaran 1xhobot) + (Jumlah nilai sasaran 2x bobot)+
ilai Prestast Atas Hasil Kerja) (Jumiah nilai sasaran 3xbobot}+(Jumlah Nilai Sasaran 4 x bobot)+

(jumiah nilai sasaran 5x bobot)

RATING
WEIGHT 1 2l 3 4
T
NO BEHAVIOUR ASPECT S5 Es E
(boboty | Ep| ¥ g ¢
w2 o L
2 § '§ :
[=9 o = L
Eé_ Eé e| ol
Customer centered (fokus pada Pelanggan) 20%

1 |Attitude to understand and mest the customers' needs (includes internal &extemal Customer)
Sikap Mengutamakan serta melayani kebutuhan peianggan (pelanggan intemal & ekstemal)

INTEGRITY (INTEGRITAS) 20%
2 [Being honest, being Straighifoward with others
jujur, berterus terang kepada orang iain

Team Synergy (Sinergi Kelompok) 20%
Wilingness to Work With Others, good relationship, willing to help dan share knowledge & information
3 |and high coordination

Kemauan untuk bekerjasama dengan orang lain, menjalin hubungan yang baik dan

|membantu memberikan infomasi dan koordinasi yang baik dengan orang lain

Dedication (dedikasi} 10%
4  |Commitment, deligence, Consientiousness, preserence, enthusiasm and digcline
Komitmen dalam bekerja, kerajinan, kesungguhan, ketekunan, semangat dan dispiin

Responsibility/dependability (tanggungjeweb/ketergantungan) 10%
5 |Response/reaction to work demand and work situation
Tanggapan/reaksi karyawan dalam tuntutan pekerjaan & situasi keria

Countinvous Learning (semangat untuk balajar) 10%
Abality to adapt and work effectively in a changing environment
Kemampuan untuk adaptasi dan bekerja dengan efektif dalam lingkungan yang berubah-ubah

b

Safety Conciousness (Kesadaran akan kesalamatan) 5%
7 |Conoem for safety of operation ares 1o 8l employse and customers
Kepedulian terhadap keselamatan ares baik karyewan maupun pelanggan

- |Adminstration (Administrasi) 5%
) |Ability on efectively administration and accurate
- |Kemesmpuan menunjukkan efektifitas admnistrasi dan akurat

Work behaviour = WBR {jumiah nilal x Bobot)

OVERALL PERFORMANCE RATING = (70 % X AOR) + (30 % XWBR) =
Peringkat Kinerja Keseluruhan

Nots : Rounded 2 decimal after comma (Pembulstan desimal dibelakang koma,misal : 3.45)
* Lihat Definisi Nilai Sikap Kerja

Halaman 2 dari 4 halaman
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. f

BannerStore!

_ PERFORMANCE AFPPRAISAL FORM GRADE SPV & MNG
" It's a banner day!

PENILAIAN HASIL KERJA GOLONGAN SPV & MNG

RATING
2 3] 4
- €
NO DEVELOPMENT ASPECT g5 8 E 1
Eg| S o :
w E ] a C
g5 85| 5| Bl:
zElzE] F| &
LEADERSHIP (KEPEMIMPINAN)

Communicate and Influsnces (Berkomunikasi dan Mempengaruhi) B

1 |Convincing others to get tham to support your pisin and ideas

Menyakinkan karyawan supaya mereka menduku rencana dan ide-ide anda

The abality to attact tha right peopls and help others to leam and develop
Kemamnpuan untuk mengrik tepat dan membantu yang lain utuk mencapai potensi tertinggi.

Motivates and insplres (memotivasi dan Memberikan inspirasl)
Focuses the energy of the team on achieving objectives
Memusatkan energi kelompok dalam mencapai tujuan

Holding people accountabie (meminta karyawan bertanggungjawah)
Planning briefing people and ensuring results
Merencanakan dan mengarahkan karyawan dan memastikan mereka memberi hasil

o~

Initiative/ innovation {Inisisatif/creatif)
. |Ability to tendency towards self initiatid action in anticipation on problems or opportunities relating to
5 |workimethods
Kemamptuan bertindak atas inisiatif sendiri dalam mengantasipasi masalal/kesempatan yang
berhubungan dengan lingkungan kerfa

Decion Making (Kemampuan untuk brmemecahkan dan memutuskan masalah)
i [the think process involved in decision making and the quality of decision
Cara berpikir dalam membuat n dan kualitasnya

" DEVELOPMENT PLAN (ASPEK PENGEMBANGAN)

IVIEW AND DISCUSSED SPECIFIC SUGGESTIONS FOR IMPROVEMENTS AS FOLLOWS:
injau dan mendiskusikan dengartkaryawn tentang kelebiar, keleniaen dafi sacdh-safen yang spesifik untuk pengembangannya

1 STRENGHT

Kelebihan
~ 2 Area Of Improvement 3. Training Needs
Hal-hat yang periu ditingkatkan Peiatihan yang dibutubkan

AREER INTEREST/ASPIRATION
inat/Karir

Halaman 3 dari 4 halaman
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- BannerStoré’
It's a banner day!

PERFORMANCE APPRAISAL FORM GRADE SPY & MNG
PENILAJAN HASIL KERJA GOLONGAN SPY & MNG

mployee's Comments
omentar Karyawan bersangkutan

‘anager's Comments:
omentar Manager

‘anager's Manager Comments:
smentar Atasan Manager

VPLOYEE'S SIGNATURE/DATE

sndatangan Karyawan/Tanggal

ame (nama):

[MANAGER'S SIGNATURE/DATE MANAGER'S MANAGER SIGNATURE/DATE
Tandatangan Manager/Tanggal Tandatangan atasan manager/Tanggal

Name/Position Name/Position

Halaman 4 dari 4 balaman
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Lampiran 5

NAMA
JABATAN

DEP/BAGIAN :
_?é?TUS KARYAWAN : Tetap Tidak tetap Lainnya..........

1.

Buatlah daftar tanggung jawab utama menurut skala kepentingan dari apa yang anda anggap sebagai
tugas kunci yang menjadi tanggung jawab anda?

Tulislah apa yang anda yakini sebagai hasil utama yang coba anda capai (sasaran anda} dalam
melaksanakan tugas-tugas kunci anda

3. Ber tanda pada faktor-faktor berikut yang penting bagi keberhasitan pelaksanaan tugas di jabatan ini :
(skala prioritas)
Pemecahan masalah Penguasaan dua bahasa ...
Kemampuan analisis  ........ Ketrampilan interpersonal..........
Ketrampilan komunikasi ........ Kecekatan = .o
Lainnya (mohon disebutkan)........uue i
4. kah anda puas dangan sistem penilaian yang diberikan oleh atasan langsung saudara?
Sangat puas Puas Tidakpuas [ | Sangat tidak puas
AlaSANNYa... ...
5. Menurut anda, apakah sistem penilaian bermanfaat bagi karier saudara?
D Sangat bermanfaat D bermanfaat l:l tidak bermanfaat D sangat tidak bermanfaat
Alasannya........cmenenines
6. Apakah anda pemah gajukan keberatan terhadap penilaien yang dilakukan atasan langsung anda?
|:| Pernah Tﬁ fidak pernah
AlASANNYA.......ccommaivrrerniimssssnciaains
7. Menurut anda, bagaimana seharusnya penilaian yang objekdif itu
8. Menurut anda, apakah atasan langsung ikut berperan dalam proses penilaian yang objektif
D Ya D fidak
Alasannya..........cceen

9. Hal yang ingin anda ungkapkan sehubungan dengan penilaian kinerja kary:

awan yang sekarang berlaku
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