OPTIMALISASI PELAKSANAAN PROYEK DENGAN
METODE PERT DAN CPM

(Studi Kasus Pada Pembangunan Rusun Baru di Area Cengkareng

oleh Perum Perumnas)

SKRIPSI

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Memperoleh Gelar
Sarjana Ekonomi Pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Program Studi

Manajemen Universitas Mercu Buana Jakarta

Nama : Rindang Tresna Komala

NIM  :43114120002

Program Studi Manajemen
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MERCU BUANA
JAKARTA
2017

http://digilib.mercubuana.ac.id/



Vv

http://digilib.mercubuana.ac.id/



A%

http://digilib.mercubuana.ac.id/



KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan karunia-Nya
kepada peneliti, sehingga skripsi ini dapat diselesaikan dengan judul
“Optimalisasi Pelaksanaan Proyek Dengan Metode PERT dan CPM (Studi
Kasus Pada Pembangunan Rusun Baru di Area Cengkareng oleh Perum
Perumnas)”.

Penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bimbingan, bantuan dan dukungan yang
sangat berarti dari berbagai pihak, maka dalam kesempatan ini peneliti ingin
berterima kasih kepada:

1. Kedua orangtua, suami, anak dan keluarga tercinta atas semangat, do’a dan
dukungan moral yang tiada henti.
2. Bapak Dr. Ir. Arissetyanto Nugroho, MM selaku Rektor Universitas Mercu

Buana.

3. Bapak Dr. Harnovinsah, Ak., M.Si., CA selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Mercu Buana.

4. Bapak Dudi Permana, Ph.D selaku Ketua Program Studi Manajemen Fakultas

Ekonomi dan Bisnis Universitas Mercu Buana.

5. Ibu Hesti Maheswari, SE., M.Si. selaku dosen pembimbing atas pengetahuan,
masukan dan nasehat dalam penyusunan skripsi ini.
6. Seluruh dosen dan staf Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Mercu Buana yang telah memberikan segenap ilmunya.

7. Segenap manajemen dan karyawan PERUM PERUMNAS atas bantuan dan

dukungannya dalam penelitian ini.

A%

http://digilib.mercubuana.ac.id/



A%

http://digilib.mercubuana.ac.id/



DAFTAR ISI

SURAT PERNYATAAN KARYA SENDIRI ...cucovinverninsnnssensnssanssesssssssssassssssassssssns i
LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI ....ccuivvininnuinrensinsnnssenssnessnssessssssssssssssssssssssssssssasse ii
ABSTRAK uciiiitiitisinnuictisessuissaisesssisssisssssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssese jii
KATA PENGANTAR ....uooiiiinticeiseisnisssisesssisssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss v
DAFTAR IST cuuiuiviiiiinineisnisnisisissssssssssssissississssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssessssssses vii
DAFTAR TABEL .uuoouiiiuiiniiiennninsnnssessssssisssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssassssssssssssss X
DAFTAR GAMBAR ....cuuitiiitictinensaiseissesssisssissessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss xi
DAFTAR LAMPIRAN ...ccoiiiisinsnicsnisessansssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssass xii
BAB 1 PENDAHULUAN. ..cccoiviininrinnnissanssesssnsssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssassssssassssssns 1
A. Latar Belakang Penelitian ...........cccceeeiiieiiiieiiie et 1
B. Rumusan Masalah Penelitian ...........cccccooviiiieiiiiiiiii e 4
C. Tujuan dan Kontribusi Penelitian ............cccoocvevviieniieiiienieeieenieeiceeeeveeee. 4
D. Batasan Masalah Penelitian ...........ccoccovieiiiiiinieniiieneeeeeeeeeeeen 6
BAB II KAJIAN PUSTAKA DAN RERANGKA PEMIKIRAN ......ccccecveuieneeneseenees 7
A. Kajian Pustaka .......cccooiiiiiiiiiiiiecicce e 7
Lo PROYEK oottt et et et en 7
1.1 Pengertian Proyek .........ccooooiiiiiiiiiiiieeieeeeeeee e 7
1.2 Ciri-Cirl PrOYEK ...oceoiiiiiiiiiiiie e 8
1.3 Jenis-jenis Proyek ........cccocoiomiiiiiiiieeceeeee e 8
1.4 Tahap SiKIus Proyek ........cccccoocieiieriieiieeieeiecieeeeete e 9
2. Manajemen Proyek ..........cocceeiiiiiiiiiienieeieee e 12
3. CPM ettt e na e aeennas 13
3.1 Pengertian CPM .......cooiiiiiiiiieecee et 13
3.2 Jaringan Kerja .......cceeviiieiiieeiiieeiee et 14
3.3 Lintasan KITtiS.....cooeiierierierienieiieeiesieee et 20
4. PERT oottt 23
5. Perbedaan PERT dan CPM ........cccccooiiiiiiieie e 26
vii

http://digilib.mercubuana.ac.id/



6. DUrasi Proyek .......coocvioiiiiiiiiieiiicetee s 26

7. ANalisis OPtIMAST ..ccuviervieiiieiieeiieeiieeieeite et e rieeete et e saeeteesreeaeesnseeeeas 27
8. Penelitian Terdahulu ..........cccoooiiiiiiiii e 28
B. Rerangka Pemikiran ...........cccccoeviiiiiiiiiiiiiccic et 30
BAB III METODE PENELITIAN ..ccoiiniiininicseicsenssncssecssessesssecsssssnssssessssssssssssassssssseens 31
A. Waktu dan Tempat Penelitian...........cccceeeviiieiiiieiiie e 31
B. Desain Penelitian ........c.ccoooiiiiiiiiiiiiiiceee e 31
C. Definisi dan Operasionalisasi Variabel ............ccccoovvieriiiieniieeeniiecieeeeeeee 32
D. Material PEnelitian ...........ccccevoierieiieienierieeies e 34
E. Teknik Pengumpulan Data ..........ccccoooiiriiiiniiniiiiiiecececeeee 34
F. Metode ANAliSIS .....oeiuiiiiiiiiieieeie et 35
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ...uoiniiniienninssisnsssesssecssssnssssssssssesssssssssssssssans 40
A. Gambaran Umum Objek Penelitian ...........ccccoevieriieiieniiienieeieeieceeee 40
1. Sejarah Singkat Perusahaan ...........ccccocoviiiiniininiininicceceee, 40
2. Visi dan Misi Perusahaan ............ccoccooiiiiiiiiiiicecee 42
2.1 Visi Perusahaan ..........cocceevieiiniiiiiniinieieceeeee e 42
2.2 Misi Perusahaan .........ccccceoiiieniiiiniiniiienieeeeseeeeee e 42
3. Struktur Organisasi Perusahaan ............ccccoccoeiiiiiiiiiiniiieceeeeeee, 43
4. Produk Perusahaan ..o 44
4.1 Perumahan / Landed HOUSE .........cccovevierieriiiieieieeeee e 44
4.2 RUSUNAIM .eutiiiiiieiiiiiteieeteeiee sttt sttt sttt st et e seeenaeeaeens 44
4.3 RUSUNAWA ..ottt ettt et st 45
B. Hasil dan Pembahasan .............cocciiiiiiiiiiiiee e 45
1. Membuat Jaringan Kerja Dengan Metode CPM .........ccccoovevveviieeinnnnne 46
2. Membuat Jaringan Kerja Dengan Metode PERT .........ccccccveiieeiiennennnn, 49
3. Menghitung Percepatan Waktu dan Biaya Proyek ..........ccccocevvinnnnnnne. 53
BAB V SIMPULAN DAN SARAN ..cuiiiiirinninsnnssensancssnssesssesssssssssssssssssesssssssssssssassssssns 58
AL SIMPUIAN .o e e 58
viii

http://digilib.mercubuana.ac.id/



Bl SATAN . ettt eee v

DAFTAR PUSTAKA ..ottt ettt et
LAMPIRAN

iX

http://digilib.mercubuana.ac.id/



DAFTAR TABEL

No. Keterangan
Halaman
1.1  Detail Proyek Pembangunan Rusun Area Cengkareng ...........ccccoecveeevveeeeeeenennennns 2
1.2 Jadwal Proyek Pembangunan Rusun Area Cengkareng ..............ccccceeevvevveveeeennenn. 3
2.1  Rangkuman Penelitian Terdahult .............cccooiiviiiiiiieiiicicccceeeee e 29
3.1  Definisi dan Operasionalisasi Variabel ................cccccoooiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee, 33
3.2 Koefisen Penurunan Produktivitas .............ccooconiiiiiiiiiiiiniieeeeeeeee 38
4.1  Detail Proyek Pembangunan Rusun Area Cengkareng ............cccceeevvevueenveeninennnnne 46
4.2  Logika Ketergantungan Pelaksanaan Konstruksi dan Pemeliharaan Proyek

FN T N S 1 1o e (<) VSRS 47
4.3 Perhitungan Jalur KIitis .......cccceeriiiiiiiiiiieiieeee et e 47
4.4  Estimasi Waktu Pada Metode PERT .........cccoiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 49
4.5  Nilai Waktu Yang Diperkirakan (t€) .......cccccoevieriuieiieniieiieeieeie et 50
4.6  Nilai Standard Deviasi dan Varians Kegiatan pada Metode PERT ....................... 51
4.7  Target dan Kemungkinan Penyelesaian Proyek ...........ccccoevieiiiiiiiiiiiieeicieeenen. 52
4.8  Hasil Percepatan Proyek dengan Penambahan 1, 2, dan 3 Jam Waktu Kerja ........ 54
4.9  Perhitungan Biaya dengan Penambahan 1, 2 dan 3 Jam Kerja ..........cccoeevieiennn. 56
4.10 Cost Slope Penambahan Jam Kerja .........cccceeviiiiiiiiiiniieieeieeieee e 56

X

http://digilib.mercubuana.ac.id/



DAFTAR GAMBAR

No. Keterangan

Halaman
2.1  Hubungan Keperluan Sumber Daya Terhadap Waktu Dalam Siklus Proyek ......... 10
2.2 Kegiatan A Pendahulu Kegiatan B & Kegiatan B Pendahulu Kegiatan C ............... 16
2.3 Kegiatan A dan B Merupakan Pendahulu Kegiatan C ............c.cccoeviiiiiiniiennennne 17
2.4 Kegiatan A dan B Merupakan Pendahulu Kegiatan Cdan D .........cccccceeiniinennn, 17
2.5 Kegiatan B Merupakan Pendahulu Kegiatan Cdan D ... 18
2.6 Gambar yang Salah Bila Kegiatan A, B, dan C Mulai dan Selesai pada

Kejadian yang Sama .........ccceeovieiiiiiiieiieeiieeee ettt s 18
2.7 Kegiatan A, B, dan C Mulai dan Selesai Pada Kejadian yang Sama ....................... 19
2.8 Perbandingan Dua Pendekatan Menggambarkan Jaringan Kerja .........c.ccccceenneene 20
2.9 Notasi yang Digunakan pada Node Kegiatan ...........cccceecveeviieenieeenieeeiee e 21
2.10 Tiga Macam Taksiran Waktu pada Distribusi Beta ..........ccccocveviiiiiienieniienienie 25
2.11 Tiga Macam Taksiran Waktu pada Distribusi Beta .........c..ccocoviriniininiininennn, 25
2.12 Empat Parameter Model CPM ........cccooiiiiiniiniiiieiceceeceee ettt 28
4.1  Struktur Organisasi PErumnas. ..........cccueeveiiiiiieeriiiieciie et e 43
4.2 Diagram Jaringan Kerja Dengan Metode CPM Kondisi Normal ...........ccccccooeenie. 48
4.3  Diagram Jaringan Kerja Dengan Metode CPM Kondisi Mengalami

Keterlambatan ...........coeovuiiiiiiiiiiieice e 48
4.4 Hubungan Waktu — Biaya Normal dan Dipersingkat ............cccceevveeevvieenceeeneeeennnen. 57

xi

http://digilib.mercubuana.ac.id/



Halaman
Lampiran 1
Lampiran 2

Lampiran 3

DAFTAR LAMPIRAN

Keterangan

WBS Proyek Rusun Cengkareng ..........cccceeevveevveeennennnns
Tabel Distribusi Normal .........cccocceeviiiiiieniiniieniecieeieens

Peraturan Waktu Kerja Lembur dan Upah Kerja Lembur

Xii

http://digilib.mercubuana.ac.id/





