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ABSTRACT

AHMAD SHOLICHAN, Master Civil Engineering, Universitas Mercu Buana,
Jakarta, Indonesia, July 2021, Improving Time and Cost Performance Based On
M-PERT & BIM 5D on Structural Work in Stadium Construction, Consellor: Dr.
Ir. Albert Eddy Husin, MT.

Time delays and cost overrun are still a "scourge" in construction projects. The
most important factors that cause these two risks are effective project planning
and scheduling, and inaccurate quantity taking off. Thus, it is most appropriate to
carry out mitigation since the project planning period. With the fact of increasing
stadium construction in various countries, with iconic and futuristic design, and
containing national pride, must be a serious concern so that the risk of time delay
& cost overrun can be reduced. Because stadiums are like that usually involve a
complex structural system, complicated installation technique with strict network
diagrams. The M-PERT & BIM 5D - based Quantity Take Off method has the
potential to mitigate and minimize this risk. This study, with the RII simulation,
reveals the critical success factor for applying the potential of this method,
especially in stadium structural work. Meanwhile, with a case study on the object
of research, it aims to reveal the effect of M-PERT & BIM 5D on increasing time
and cost performance on stadium structure work.

Based on the results of the study, it was found that a) Unrealistic scope, schedule
and budget; b) Simplification of the network of activities; ¢) Combination &
merger of project activities; d) High accuracy between planned and actual
construction projects; e) Complexity of structural design; f) Details of 3D
modeling; g) Quantity take off); h) Detailed drawings and clarity of specifications;
1) Completeness of bill of quantity; j) Complicated installation techniques; as a
determining critical success factor for implementation of M-PERT & BIM 5D for
improving time and cost performance on structural work in stadium construction.

In another study, the BIM 5D - based Quantity Take Off method in the case of this
project, provided an efficiency of 2.69%, while the M-PERT method resulted in
the optimization of duration being 145.01 calendar days or 2.67 % of initial plan
time (149 calendar days). Thus, the implementation of M-PERT & BIM 5D -
based Quantity Take Off on structural work in stadium construction is able to
improve scheduling accuracy and cost efficiency of project.

Keywords: Structure; Stadium; M-PERT; BIM 5D - based Quantity Take Off; RII
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ABSTRAK

AHMAD SHOLICHAN, Program Studi Magister Teknik Sipil, Fakultas Teknik,
Universitas Mercu Buana, Juli 2021, Peningkatan Kinerja Waktu dan Biaya
Pekerjaan Struktur pada Proyek Stadion Berbasis M-PERT & BIM 5D, Dosen
Pembimbing: Dr. Ir. Albert Eddy Husin, MT.

Keterlambatan waktu dan over budget masih menjadi "momok" dalam proyek
konstruksi. Faktor utama yang menyebabkan kedua risiko ini adalah perencanaan
dan penjadwalan proyek yang buruk, serta “inaccurate quantity taking off”.
Dengan semakin maraknya pembangunan stadion di berbagai negara, dengan
desain yang ikonik dan futuristik, serta mengandung kebanggaan nasional, harus
menjadi perhatian yang serius agar resiko tersebut dapat diminimalkan, karena
stadion seperti tersebut biasanya melibatkan sistem struktur yang kompleks,
teknik pemasangan yang rumit dengan diagram jaringan yang ketat. Tidak
terkecuali Indonesia sebagai tuan rumah FIFA U-20 World Cup 2021. Metode M-
PERT & BIM 5D mempunyai potensi untuk meminimalkan terjadinya risiko
tersebut. Studi ini, dengan simulasi RII, ditujukan untuk mengungkapkan faktor
yang menentukan keberhasilan optimalisasi M-PERT & BIM 5D, khususnya pada
pekerjaan struktur proyek stadion. Sedangkan dengan simulasi implementasi
metode tersebut pada objek studi kasus, ditujukan untuk mendapatkan
pengaruhnya terhadap peningkatan kinerja waktu dan biaya pada pekerjaan
struktur stadion.

Berdasarkan hasil kajian, didapatkan bahwa a) Tidak realitisnya lingkup, schedule
dan budget; b) Penyederhanaan jaringan aktivitas (network); c¢) Kombinasi &
Penggabungan aktivitas proyek; d) Akurasi yang tinggi antara planned dengan
actual proyek konstruksi nyata; e) Kompleksitas desain struktur; f) Detail
pemodelan 3D; g) Ekstraksi volume (quantity take off); h) Gambar detail dan
kejelasan spesifikasi; i) Kelengkapan bill of quantity; j) Teknik instalasi yang
rumit; sebagai faktor yang menentukan keberhasilan implementasi M-PERT &
BIM 5D untuk peningkatan kinerja waktu dan biaya pada pekerjaan struktur
stadion.

Pada kajian lainnya, metode BIM 5D - based Quantity Take Off pada kasus
proyek ini, memberikan efisiensi sebesar 2,69%, sedangkan metode M-PERT
pada kasus proyek ini, memberikan hasil optimasi durasi menjadi 145,01 hari
kalender atau sebesar 2,67 % dari waktu rencana awal 149 hari kalender. Dengan
demikian, implementasi M-PERT & BIM 5D - based Quantity Take Off pada
pekerjaan struktur pada proyek stadion mampu meningkatkan akurasi
penjadwalan dan efisiensi biaya pelaksanaan konstruksi.

Kata kunci: Struktur; Stadion; M-PERT; BIM 5D - Quantity Take Off; RII
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